PERSONALPOLITIK DES STAATES WALLIS

ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE
LOHNGLEICHHEIT
REZERTIFIZIERUNG LABEL «UND»

Medienkonferenz
18. Dezember 2018 — Espace Porte de Conthey

Ansprache des DFE-Vorstehers, Roberto Schmidt

4 Begrissung und Prasentation der Redner

4 Folgende drei Themen werden an der Medienkonferenz
prasentiert:

a) Zufriedenheitsumfrage 2018
b) Lohngleichheitsanalyse
c) Rezertifizierung des Staates Wallis mit dem Label UND
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Zufriedenheitsumfrage !

2018

unter den
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Walliser
Kantonsverwaltung

Ablauf

4 Die Rahmenbedingungen
4 Die Resultate der Mitarbeiterumfrage 2018
4 Die Schlussfolgerungen der Erhebung

4 Das Vorgehen




ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE 2018 —
EINFUHRUNG

4

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

Rahmenbedingungen

4 Verordnung Uber das Personal vom 22.06.2011, Entscheid des Staatsrates, die
Mitarbeiterbefragung als langfristiges FUhrungsinstrument zu institutionalisieren und
alle 5 Jahre eine Zufriedenheitsumfrage durchzufiihren

4 Entscheid des Staatsrates vom 06.12.2017, die Dienststelle fiir Personalmanagement in
Zusammenarbeit mit externen Beratern mit der Durchfihrung einer
Zufriedenheitsumfrage zu beauftragen

4 5 Befragungen wurden in der Vergangenheit bereits realisiert (1998, 2003, 2008, 2013,
2018)
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Frihere Umfragen und umgesetzte Massnahmen (1)

4 Aufgrund der Ergebnisse friherer Umfragen wurden
verschiedene Massnahmen umgesetzt wie:

1. Flexibilisierung der Arbeitszeitmodelle (Jahresarbeitszeit, Homeoffice ...)
2. Verbesserung des Aus- und Weiterbildungsangebotes

3. Umsetzung eines Programms zur Entwicklung der Fihrungskompetenzen
(Kadermeeting, Event fir Fihrungspersonen, Network-Meetings)

Frihere Erhebungen und durchgefihrte Massnahmen (Il)

4. Durchfihrung von Massnahmen zur Gewahrleistung besserer Arbeitsbedingungen von
Mitarbeitern, die mit Nachtarbeit, korperlichen Risiken, Aggression und Stress und /
oder Gewalt am Arbeitsplatz konfrontiert sind (Sicherheitskommission),

5. Durchfihrung von Massnahmen zur Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben (UND-Label),

6. Verbesserung der Information in Zusammenarbeit mit |-VS,

7. USW.




Ziele der Umfrage

4 Ziel der Umfrage ist:

<

die aktuellen Bedurfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu kennen,

<

die Zufriedenheit mit der Personalpolitik zu messen und zu verbessern,

<

die Wirksamkeit der bereits umgesetzten Massnahmen zu Uberprifen,

<

steigern.

jene Massnahmen umzusetzen, die die Zufriedenheit und die Motivation des Personals

Zielpublikum
4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kantonsverwaltung (unbefristete
Anstellung)
und

4 administrative Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gerichte und der
Staatsanwaltschaft (unbefristete Anstellung)
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Die Rucklaufquote ist auf hohem Level stabil
Taux de réponses 2003 - 2018

Anzahl versandte Fragebogen: .
Anzahl retournierte Fragebogen: 2013 62.0%
2062
Ricklaufquote: 2008 60.9%
61.1%

2003 | 39.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

70.0%
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Das Profil der Antwortenden ist reprasentativ fur alle

Mitarbeitenden

Durchschnittsalter: 45 Jahre (42 Jahre im 2008, 44 Jahre im 2013)
Durchschnittliche Anzahl Dienstjahre: 12.5 Jahre

Geschlecht Sprache Beschaftigungsgrad

a

)eutscfl

JALEUF Teilzeit

JALEUF

Frauen
VALEUF

Vollzeit
JALEUF

ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE 2018 -
ERSTE ERGEBNISSE
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Die 4 gemessenen Faktoren (Modell)

1. Arbeitsbedingungen

2. Zufriedenheit mit der

Arbeit

4. Arbeitsbelastung

3. Diensttreue,

Identifikation
Personliche Motivation =§
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Die Zufriedenheit mit der Arbeit
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80% 80% 89%
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Globalement, je suis satisfait Actuellement, ma motivation Je travaille a I'Administration

de ma situation au travail est bonne (N=2000, cantonale car j'aime mon
professionnelle actuelle SD=0.79) travail. (N=2000, SD=0.71)
(N=2000, SD=0.74)
M pas du tout / pas vraiment plutot oui / tout a fait @ Moyenne
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Diensttreue und Identifikation mit der Arbeit

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

83% 94% 68%

I 32%

Si le choix se présentait Je véhicule a 'extérieur une Je m'identifie a
aujourd'hui, j'opterais a bonne image de I'Administration cantonale
nouveau pour I'Administration  I'Administration cantonale (N=1999, SD=0.83)
cantonale (N=1999, SD=0.79) (N=1999, SD=0.61)
M pas du tout / pas vraiment plutot oui / tout a fait @ Moyenne
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Die Arbeitsbelastung

100%
. 77% 83% 48% 26%
80%
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60% @

50%

40%

30%

20%

10%

23% 17% 52%
0%
Je considére ma Il m'est facile de Il m’est facile de venir Je me sens
charge de travail fournir un travail a bout de mon travail constamment débordé
comme élevée /trés  correspondant ala sans heures dans mon travail
élevée (N=1955, qualité demandée supplémentaires (N=1955, SD=0,85)
SD=0,64) (N=1955, SD=0,68) (N=1955, SD=0,89)
m pas du tout / pas vraiment plutét oui/ tout a fait @ Moyenne
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Zufriedenheit: die hochsten Ergebnisse
Les collaborateurs sont "plutdt / tout a fait satisfaits" avec ...
Temps de travail
Contenu du travail T
Etat de santé actuel 4%
Satisfaction/motivation
Satisfaction clients
Supérieur direct
Climat de travail
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 80% 0% 100% .g
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Zufriedenheit: die tiefsten Ergebnisse

Les collaborateurs "ne sont pas du tout / pasvraiment" satisfaits

avec
Promotion
Culture d'entreprise 37%
Appréciation et conduite
Collaboration entre services 30%
Formation continue 27%

Egalité des chances
Information

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60% g

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

22

SchllUsselfaktoren: Entwicklung 2008 — 2013 - 2018

Arbeitsinhalt

Berufliche Zufriedenheit 83%
Motivation am Arbeitsplatz 82%
Identifikation mit der eigenen Arbeit 82%

Diensttreue 88%

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS




Wichtig ist mir ...

Un supérieur compétent et compréhensif
Des activités quotidiennes variées
Une charge de travail adéquate
Un temps de travail flexible
Les possibilités de carriere
L'égalité des chances

Le travail des associations
La consultation sociale
20% 50% 60% 70% 80% 00% 100% g
2 ez
D|e Gesu nd he|t am ArbeItSp|atZ Die korperlichen Risiken haben

abgenommen. Im Gegenzug haben

ZWlSChen 2008 und 2018 folgende Risiken zugenommen:

e Schmerzhafte Korperhaltungen
¢ Repetitive Bewegungen
¢ Externe Bedrohung durch Gewalt

Die Prozentsatze bei den
gesundheitlichen
Auswirkungen sind

gestiegen. ‘

Insgesamt hat der

soziale Ruckhalt
zugenommen. Konkret:

e Unterstitzung durch

Gesundheit . ie Fij
Die Faktoren f die Fihrungspersonen hat
f . zugenommen.
Die Selbststandigkeit in der und ihre * Im Gegenzug ist aber
Arbeit hat abgenommen. Entwicklung die Unterstiitzung

vonseiten der
Arbeitskollegen

zurlickgegangen. /

Insbesondere:

e Abwechslung der Arbeit

* Moglichkeit, Entscheide zu Arbeitsbela
treffen A S stung Die Arbeitsbelastung hat
e Ermutigung zu Eigeninitiative [ zwischen 2008 und 2013

zugenommen und ist X
seither stabil geblieben. o mow

KANTON WALLIS

e Einfachheit, Flexibilitat ‘

24
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Von den Befragten genannte Problemsituationen (658
=Personen)

20.0%

5.0%

0.0%

24.8%

15.2%

Incivilités/pressions Processus et
tiers gestion de
changement

e 658 Personen haben in der Befragung eine konkrete
Problemsituation erwdhnt.

e Die verschiedenen Situationen wurden in 20 Kategorien
unterteilt.

¢ In der nachfolgenden Grafik sind die haufigsten Kategorien
aufgefiihrt (in % der 658 genannten Falle).

11.4% 10.9%
8.7%
Surcharge Sécurité (violence Ergonomie
phys.,
infrastructure)

4
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Persdnliche Wahrnehmung des Arbeitgebers

eintonig

unattraktiv

konservativ

blrokratisch

75%

unsicherer Arbeitsplatz

kleinlich

wenig leistungsorientiert

54%

abwechslungsreich

ST e |

attraktiv
I
fortschrittlich

flexibel/pragmatisch

sicherer Arbeitsplatz

[ [ o%

tolerant

0 stark leistungsorientiert
66%
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ZUFRIEDENHEITSUMFRAGE 2018
SCHLUSSFOLGERUNGEN

28

Punkte, die beibehalten werden

* Die verflgbaren Arbeitszeitmodelle schaffen

Arbeitszeit Zufriedenheit.

* Die Mitarbeitenden stufen ihre Arbeit als

Arbeitsinhalt interessant, attraktiv und motivierend ein.

e Die Mitarbeitenden stufen ihre/n direkte/n

Direkte/r Vorgesetze/r Vorgesetze/n als kompetent, verfigbar und
empathisch ein.

Zufriedenheit mit der * Insgesamt arbeiten die Mitarbeitenden gerne
Arbeit fur die Kantonsverwaltung.




MITARBEITERZUFRIEDENHEIT 2018:
AKTIONSPLAN
k|
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Punkte, die genauer analysiert oder verbessert
werden mussen

Beforderung.ljlr?'d interne weitere Verbesserung der Information Gber die internen
Mobilitat Mobilitdts- und Karrieremoglichkeiten und tber das Prinzip der
internen Mobilitat

weiterer Ausbau der Fihrungskompetenzen, wobei darauf zu
Fuhrung achten ist, die Kader auf eine regelmassigere Beurteilung der
Zielsetzungen zu sensibilisieren

Unternehmenskultur durch eine transparentere und
Information konstruktivere Feedbackkultur starken sowie regelmassiger
Informationen bereitstellen

Gesundheit und
Sicherheit Praventionsbemihungen weiterfihren (z. B. psychosoziale
Risiken, Ergonomie, Gewalt)

30 CANTON DU VALAIS
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Lohngleichheit zwischen
Frauen und Mannern
innerhalb des Staates
Wallis 2018

Analyseergebnisse der externen
Unternehmung, basierend auf den
vom Eidgendssischen Buro fir die
Gleichstellung von Frau und Mann
standardisierten logib-
Regressionsmodellen.

g
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Personalpolitik und Chancengleichheit

4 Der Staat Wallis will ein attraktiver, wettbewerbsfahiger und sozialer
Arbeitgeber sein.

4 In diesem Sinne setzt er sich fur die Chancengleichheit zwischen Mann und
Frau ein.

4 Ersorgt fir angemessene materielle und immaterielle Massnahmen.

34

Mandat an ein externes Unternehmen

4 Mit der Durchfihrung der Lohngleichheitsanalyse wurde ein
externes Fachbiiro beauftragt.

4 perinnova compensation GmbH, Dr. oec. publ. lwan von Wartburg

4 Grosse Erfahrung mit Kantonsverwaltungen




Uberprifung der Lohngleichheit zwischen Frauen und
Mannern innerhalb des Staates Wallis 2018

4 Kurze Prasentation der Ergebnisse am 30.11.2018

perinnova compensation GmbH Kasinostrasse 19
Dr. lwan von Wartburg CH-5001 Aarau
T: +41 (0)62 836 95 42

F:+41(0)62 836 9549
info@perinnova.ch

4
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Lohnunterschied und Lohndiskriminierung

4 «Lohnunterschied («gender pay gap» oder «unbereinigter
Verdienstabstand»):
Unterschied im Durchschnittslohn zwischen den Geschlechtern. In der
Regel wird angegeben, wie viel Frauen weniger verdienen als Manner (in
Prozent). In der Schweiz werden oft auch die Medianlohndifferenzen
ausgewiesen.

4 Lohndiskriminierung (oder bereinigter Verdienstabstand):
Nicht durch objektive Faktoren erklarbarer und somit diskriminierender
Teil des Lohnunterschieds. Die Lohndiskriminierung gibt an, wie viel
Frauen bei sonst gleichwertigen Voraussetzungen weniger verdienen als
Manner.»

4 Lohndiskriminierung bedeutet also, dass Frauen und Manner fir gleiche

odRsIg pishywRRHERAID SR NG Ish SRblEhpdrvyesden.
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Berechnungsmethode logib (1)
4 Berechnungsmethode in logib: Regressionsanalyse = www.logib.ch

4 Mit den Regressionsanalysen wird geprift, wie viel des unbereinigten
Verdienstabstandes zwischen Frauen und Mannern anhand von Merkmalen der
personlichen Qualifikation und des Arbeitsplatzes (Stelle) erklart werden kann.

4 Anhand des Ausmasses des durch das Geschlecht erklarten Verdienstabstandes wird
eruiert, ob ein Verdacht auf Lohndiskriminierung vorliegt.

Im Beschaffungswesen des Bundes:
A Toleranzschwelle von 5 %
{damitwird dem potentiellen Einfluss weiterer
Faktoren, die in der Analyse nicht beriicksichtig
d werden, Rechnung getragen)

Geschlecht
Arbeitsplatzbezogene Merkmale

Lohn

9

Quelle: EBG (2017), S. 3 g
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Berechnungsmethode logib (2)

Wieso eine Toleranzschwelle?

* «Die Toleranzschwelle von 5% gilt ausschliesslich fiir Uberpriifungen im
Rahmen des Beschaffungswesens des Bundes. Wenn die
geschlechtsspezifische Lohnungleichheit, d.h. der auf das Geschlecht
zurtickzufihrende Unterschied, nach Berlcksichtigung der funf Faktoren
Ausbildung, Dienstalter, potenzielle Erwerbserfahrung, betriebliches
Kompetenzniveau und berufliche Stellung statistisch signifikant Gber der
Toleranzschwelle von 5% liegt, gelten die Voraussetzungen bezlglich
Lohngleichheit flr den Erhalt eines Auftrags des Bundes als nicht erfillt.»
(EBG (2017), S.3)

4 Der Lohn kann von weiteren objektiven Erklarungsfaktoren als den funf im
Standard-Analysemodell des Bundes verwendeten Merkmalen beeinflusst
werden. Deshalb wurde eine so genannte Toleranzschwelle von 5%
festgelegt.

- 4 Sie gleicht jenen Teil des Lohnunterschiedes aus, der durch weitere I

. . . i i .. .. KANTON WALLIS



Vorgehen

Schritt 1: Datenaufbereitung

» Datenstamm per 30.09.2018 - Einschluss und Ausschluss von Daten (z.B. Lernende,
Kommissionsmitglieder, Mandatstrager/-innen, Praktikanten/-innen und IV-Bezliger/-innen.)

» Festlegung der abgerechneten Lohnarten als Komponenten des zu untersuchenden Lohnes

Schritt 2: Berechnung Standardregression logib

Zu berlicksichtigende persénliche Qualifikationsmerkmale:
* «Ausbildungsjahre» = individuelle Informationen verfigbar!
 Berechnung «potentielle Erwerbsjahre»
« Dienstjahre

* Herleitung der beiden zu beriicksichtigenden stellenbezogenen Merkmale «berufliche Stellung» und
«Anforderungshdhe»
* Berechnung der Standardregression

* Interpretation

Schritt 3: Zusatzauswertungen
Berechnung individueller Lohnniveauwerte in Relation zu Regressionskurven - ermdglicht das
Erkennen von Handlungsbedarf auf individueller Ebene und Ableiten von Massnahmenplénen

39
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Ergebnisse

Eckdaten und zusammenfassende Interpretation |Standardregression
des Regressionsmodells

Verwendete Erklarungsmerkmale Beriicksichtigt sind die personlichen
Qualifikationsmerkmale:

Ausbildungsjahre
(potenzielle) Erwerbsjahre
Dienstjahre
Und die beiden stellenbezogenen Merkmale:
Kompetenzniveau
berufliche Stellung

Frauen verdienen unter ansonsten gleichen .
2.5% weniger
Voraussetzungen

Ist die geschlechtsspezifische Lohndifferenz
signifikant grosser als die Toleranzschwelle von Nein
5%7?

Die im Rahmen des Beschaffungswesens
angewandte Toleranzschwelle von 5%
R-Quadrat (Modellgiite) 0.857

* Bei Verwendung der Lohnklasse als ordinale Variable von 1B bis 25 (also 30 Komp.niveaus) resultieren 1.2% statt 2.5%.

ist eingehalten

40
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Zusammenfassung und Fazit

4 Die standardisierte Uberpriifung mit der Methode logib hat ergeben, dass
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung des Kantons
Wallis (ohne Lehrpersonen) Frauen unter ansonsten gleichen
Voraussetzungen 2.5% weniger verdienen als Manner.

4 Ansonsten gleiche Voraussetzungen heisst: Gleicher Ausbildungsumfang,
gleiche Berufserfahrung, gleiches Dienstalter, gleiches betriebliches
Kompetenzniveau der ausgelibten Funktion und gleiche hierarchische
Stellung der ausgelbten Funktion.

4 Mit Blick auf die im Rahmen des Beschaffungswesens des Bundes
angewandte Toleranzschwelle von 5% ist die Lohngleichheit zwischen den
weiblichen und mannlichen Mitarbeitenden der Verwaltung des Kantons
Wallis eingehalten.

41 4 CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

Generelle Hinweise

Die Berechnungen gemass dem Standard-Analysemodell sind auf systematische
Diskriminierungen beschrankt und schliessen nicht aus, dass im Einzelfall
diskriminierende Lohne vorliegen kénnen.

«Da bei den Uberpriifungen im Rahmen des Beschaffungswesens des Bundes
lediglich nach systematischen Diskriminierungen gesucht und dabei eine
Toleranzschwelle von 5% angewendet wird, kann das Ergebnis vom kontrollierten
Unternehmen nicht als qualifizierter Nachweis dafiir verwendet werden, dass
generell keine Diskriminierung gemdss Gleichstellungsgesetz (GIG) besteht.»

42 2 CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS
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Quellennachweis

4 Eidg. Buro fur die Gleichstellung von Frau und Mann EBG (2017): «Standard-
Analysemodell zur Uberpriifung der Lohngleichheit zwischen Frau und Mann im
Beschaffungswesen des Bundes (Methodenbeschrieb)», Bern Oktober 2017,
abgerufen am 21.11.2018 unter:
https://www.ebg.admin.ch/dam/ebg/de/dokumente/lohngleichheit/infos-zu-analysen/standard-

analysemodellzurueberpruefungderlohngleichheitzwischenf.pdf.download.pdf/standard-
analysemodellzurueberpruefungderlohngleichheitzwischenf.pdf

4 Schar Moser, M., Strub, S. (2011): Massnahmen und Instrumente zur Bekdmpfung der
geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung - Die Schweiz im Spiegel des
europdischen Auslands, Dossier 79, SGB — Schweizerischer Gewerkschaftsbund.

4 www.logib.ch - Lohngleichheitim Beschaffungswesen des Bundes, Webseite
enthalt zusatzlichen Hintergrund Gber das Berechnungsvorgehen. Logib wurde 2004
durch das Buro fir arbeits- und sozialpolitische Studien BASS im Auftrag des
Eidgenossischen Buros fir die Gleichstellung von Frau und Mann und der
Beschaffungskommission des Bundes konzeptionell entwickelt. Es beinhaltet
standardisierte Spezifikationen flr Regressionsanalysen basierend auf den durch das
Bundesamt fir Statistik regelmassig erhobenen Lohnstrukturdaten (LSE). Das
Instrument kann unter www.logib.ch als Software bezogen werden.

E
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Ergebnis flr den Staat Wallis

Aufgrund der Ergebnisse der erweiterten Regressionsanalyse kann die

folgende Feststellung fir samtliche durchgefihrten Berechnungen gemacht

werden:

« Die Lohngleichheit innerhalb der Kantonsverwaltung kann

als ausgeglichen bezeichnet werden».

k|
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Rezertifizierung
des Staates Wallis
mit dem Label UND

46 CANTON DU VALAIS
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Hintergrund

4 Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben ist bereits seit vielen
Jahren ein Kernelement der Personalpolitik.

4 Gemadss einem Bericht des SECO spielen die Kantone und Gemeinden
als Arbeitgeber im Bereich der familienfreundlichen
Arbeitsbedingungen oft eine Vorreiterrolle.

4 laut einer in Schweizer Grossunternehmen durchgefihrten Kosten-
Nutzen-Analyse zahlt sich eine familienfreundliche Personalpolitik aus:
Return on Investment von 8%.

E
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Hintergrund

4 Erwiesene Vorteile fur die Unternehmen:
Die Mitarbeitenden sind weniger Stress ausgesetzt und fehlen weniger
Besseres Arbeitsklima
Motivation und Engagement der Mitarbeitenden nehmen zu
Tiefere Fluktuationsrate
Héhere Produktivitdit

Weniger Kosten in Zusammenhang mit Neurekrutierungen und
Personaleinfiihrung

Besseres Betriebsimage, hGhere Arbeitgeberattraktivitit

4 Der Staat Wallis legt grossen Wert auf eine gute Work-Life-Balance
seiner Mitarbeitenden.

k|
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Vom Staat Wallis umgesetzte Massnahmen

Eigenverantwortung / Arbeitszeiten / Arbeitsinhalt

4 Flexible Arbeitszeitmodelle, welche die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben erleichtern (Jahresarbeitszeit)

.4 Maoglichkeit zum Arbeiten von zuhause aus (Telearbeit)
4 Teilzeitstellen fr Frauen und Manner
4 Jobsharing

4 Zahlreiche Massnahmen im Bereich der Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz (Ausbildung der Kontaktpersonen fiir Gesundheit und Sicherheit,
Gefahrenermittlung usw.)

4
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Vom Staat Wallis umgesetzte Massnahmen

Personalrekrutierung / Personalentwicklung / Lohnpolitik

a4 Jahrliche Entwicklungsgesprache mit den Mitarbeitenden

4 Programm zur Weiterentwicklung der Fihrungskompetenzen der Kader der
Kantonsverwaltung (Kaderzirkel, Projektgruppen usw.)

4 Umfangreiches Weiterbildungsangebot

4 Usw.
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Externes Mandat

4 Der Staat Wallis Gbertrug der Fachstelle UND im Jahr 2010 das Mandat,
die Arbeitsbedingungen der Staatsangestellten zu analysieren.

4 2014: Erhalt des Labels «Familie UND Beruf» als Zeichen der
Anstrengungen, die der Staat Wallis als attraktiver und moderner
Arbeitgeber im Bereich der Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
unternimmt.

4 2018: Rezertifizierung

4
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Recertification
Label «Famille ET Profession»

Administration du Canton du Valais

Sandra Zurbuchen Eichenberger, Co-Leitung Fachstelle UND

achstelie UND, Schipfe 7, BOO1 Zi 044 462 71 23, www fachstelieUND.c
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DIE FACHSTELLE UND

FACHSTELLE

4 st mit einer Erfahrung von 25 Jahren das Kompetenzzentrum fir Fragen der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben sowie

der Gleichstellung von Frau und Mann

4 berdtund bewertet Organisationen aller Art
4 berdt und coacht Fiihrungskrafte und Privatpersonen
4 arbeitet praxisorientiert, vernetzt, interdisziplinar

4 istals NPO nicht gewinnorientiert und unabhangig

4 finanziert sich durch den Verkauf von Dienstleistungen, Finanzhilfen nach dem Gleichstellungsgesetz, Beitragen des

gemeinnitzigen Vereins UND

g3 © Fachstelle UND
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ABLAUF REZERTIFIZIERUNG

FACHSTELLE

Gesprache mit
Flihrungskraften

Aktualisierung
der Daten und

Dokumente und

Mitarbeitenden

54© Fachstelle UND

Gesprach mit
Staatsrat Roberto
Schmidt und
DPM
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BUREAU

UND NEUN HANDLUNGSFELDER

FACHSTELLE

UND

STRUKTUR/RAHMEN
Anstellungsbedingungen

Anlaufstellen
Informationssystem

BETREUUNGSLEISTUNGEN
Angebotspalette

Hilfestellungen
Finanzielle Unterstltzung

ARBEITSINHALT

A
Arbeitsbereicherung
Lernmoglichkeiten
Entwicklung Arbeitsablaufe

/
/

g5 © Fachstelle UND

PERSONALREKRUTIER
Verfahren Stellenbesetzung

Schliisselkompetenzen
Selektion

AUTONOMIE

PERSONALENTWICKLUNG

MAG
Weiterbildung
Spezifische Férderung

ARBEITSZEIT
Arbeitszeiten

Arbeitspensen
Uber-/Unterstunden

LOHNPOLITIK
Lohnsystem

Lohnfestsetzung
Transparenz

KULTUR/FUHRUNG
Strategien/Zielvorgaben

Filhrungsstil/Sprache
Mitsprache
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BUREAU

UND, KONTINUIERLICHER PROZESS

FACHSTELLE

UND

4 Verbesserung um 13,5 Punkte innerhalb von 4 Jahren durch relevante Massnahmen zur Verbesserung

der Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privatleben fir die Mitarbeitenden

e Sichtbarkeit der Leistungen und Moglichkeiten verbessert

e Bessere Unterstltzung flr Mitarbeitende in schwierigen Situationen

e Forderung Home Office und agiles Arbeiten

e Unterstltzung von Jobsharing und Teilzeitarbeit

e Sensibilisierung Fihrungskrafte
e Spezifischer Fokus auf Thema bei Eintritt und Austritt von MA

56© Fachstelle UND
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BENEFITS

FACHSTELLE

57

4 Arbeitsmarktattraktivitat

4 Erhohte Loyalitat, Motivation und Identifikation

4 Beitrag an die Gesundheit der Mitarbeitenden

4 Ruckgang von Absentismus und unerwinschter Fluktuation

4 Gleiche Chancen fir Frauen und Manner in Beruf und Familie

© Fachstelle UND

57

4

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

REZERTIFIZIERUNG
VERWALTUNG DES KANTONS WALLIS

FACHSTELLE

58 °

FAMILIE
UND BERUF

fachstelle UND

PRADIKAT

UND
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