25/11/2025

- Centre de
Unl] compétences
® en durabilité

(CCD)

PENSER LE SYSTEME
ALIMENTAIRE SUISSE
Enjeux et défis

ANOUCHKA BAGNQOUD
Responsable thématique
systeme alimentaire
anouchka.bagnoud@unil.ch

PLAN DE LA PRESENTATION

Le donut de K. Raworth




LE CENTRE DE
COMPETENCES
EN DURABILITE (UNIL)

iy
" i U ,,”),

25/11/2025

Le Centre de Compétences en durabilité (CCD)

a pour mission de fournir de I'expertise et du soutien aux membres de I'UNIL (direction,
facultés, chercheurs, étudiants, autres services), ainsi qu’aux acteurs de terrain qui
s’engagent dans des démarches de durabilité forte.

Ses activités se déploient autour de 3 axes :

: La relation a la
La recherche " — La formation " — " o ——
société

THEMATIQUE
SYSTEMES
ALIMENTAIRES
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LE CCD & LES SYSTEMES ALIMENTAIRES

Interne UNIL :

S’appuyer sur I'axe alimentation de
la stratégie de transition UNIL

Vis-a-vis de la société suisse :

(CAP2037) comme laboratoire
d’expérimentation

Nos
projets

Recherche sur la résilience
des agriculteur.trices du
Grand Entremont (CIRM)

Un donut du systeme
alimentaire vaudois (2023)
et Suisse (2025)

Animation d'un comité
scientifique et de terrain
alliant recherche et savoirs
pratiques

aider/accélérer la transition écologique et sociale des systémes
alimentaires

Aider a construire une vision systémique des enjeux et

problématiques

Aider les acteur-trices de terrain a se mettre autour de la

table

Renforcer les liens recherche-terrain

Workshop dans le cadre
des journées scientifiques
de l'agroécologie (2024)

Stand a la foire BioAgri de
Moudon (2024)

Workshop sur la
robustesse du systeme
alimentaire Suisse (2025)

Appuis pour des projets,
conférences, mandats (ex.
gaspillage alimentaire GE),

comité, etc.
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SYSTEME COMPLEXE

Global Food System Map

MONDE

économique

\

SUISSE
Contexte
environnemental,

social/géopolitique
et économique

C'EST QUOI, UN SYSTEME ALIMENTAIRE ? compétences

Contexte environnemental,

S el PRODUCTION INTRANTS

Centre de

en durabilité
(CCD)

TRANSFO-DISTRIBUTION

. Industries Rest t:
SYSTEME ot estaurants
ALIMENTAIRE Commerce
SUISSE de gros et

de détail

CONSOMMATION
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PENSER D'AGRICULTURE, MAIS DANS LE SYSTEME

ALIMENTAIRE

Tout est interconnecté

Produire, transformer,
consommer, jeter — chaque
maillon influence les autres.

La production agricole, la
santé, 'environnement,
I’économie et le social ne
peuvent plus étre traités
séparément.

Réfléchir les
interdépendances

Les effets indésirables
(écologiques, sociaux,
sanitaires) émergent des

regles de fonctionnement, des

dynamiques et des
interdépendances au sein du
systeme alimentaire.

Identifier les causes des
effets indésirables

Une réflexion systémique
permet d’identifier des
« verrous stratégiques » qui
freinent la transition, pour
mieux penser les leviers.

POURQUOI C'EST IMPORTANTISSIME DE PENSER LES SYSTEMES

ALIMENTAIRES ?

Sans manger, on meurt.
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UN SYSTEME
ALIMENTAIRE IDEAL ?

UN OUTIL : LE DONUT DE K. RAWORTH

Un outil de navigation pour la transition
écologique et sociale

changement
climatique

Il faudrait assurer a

toute I"humanité un
acces équitable au

plancher social.

Il faudrait s'assurer que
les impacts des activités
humaines ne dépassent
pas le plafond
écologique.

uonnied

Démo

L'objectif est alors un

entre le plafond écologique et le
plancher social : un anneau, ou le
Donut de K. Raworth (2017).




25/11/2025

L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL , \
DU SYSTEME ALIMENTAIRE - Le donut du systeme

alimentaire

SUISSE

LE DONUT DU SYSTEME
odtcntor o ALIMENTAIRE SUISSE 2024

B usages des soig o,
90“_"1@003‘3 ? Un outil de navigation pour la transition
<« g écologique et sociale

N

X19

de la chaine
Suisse  d'appro. Suisse
, Humain et non-humain .

Acteur frices

Consom-
Taoe"®  internationaux

w | mateurtri
2\ Suisse:
LA

* Résultats préliminaires, impact sur le
cycle du phosphore probablement sous-

estimé

I Limitée dépassée [ Limite non dépassée Limitée non quantifiée
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LES HARICOTS : ENTRE PRODUCTION, TRANSPORT ET TRANSFORMATION

B Culture Transport Transformation

[ecopoints/kg haricots]

Source : ESU-Services (2012), dans www.wwf.ch

LES DIMENSIONS SOCIAUX- 5 Limpact de notre systeme
ECONOM|QUES X alimentaire sur le reste du
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LES DIMENSIONS SOCIALES : CADRE MACRO DU SYSTEME ALIMENTAIRE SUISSE

En 2024, plus de 295 millions de
personnes ont été en situation de faim
aigué — un chiffre en hausse de 13,7
millions par rapport a 2023 (FAO).

Les petites mains de la noix de
cajou

L"émission du 7 février 2023

Elle est la star des apéros et des régimes véganes. La noix de cajou fait figure tant
d’aliment santé que de substitut de choix pour les produits laitiers comme les fromages.
Mais la noix de cajou fraiche contient des produits caustiques qui brilent les mains de
celles qui les épluchent. ABE vous emmeéne en Inde, a la rencontre de ces ouvriéres qui
se blessent en travaillant ces petits fruits que le monde dévore.




LES DIMENSIONS SOCIAUX-
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LES AGRICULTEUR.TRICES

des agriculteurs
population (Agroscope, 2017).

£ £

Le rapport agricole 2024 semble au contraire
M montrer que les souffrances psychiques étaient en
2022 plus faibles chez les agriculteurs que dans le
reste de la population.

Le risque de suicide est 37% plus élevé chez les paysans que dans le reste de la

Le burnout touche environ 12% des agriculteurs, soit 2x plus que le reste de la

24H, 2024
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QUELQUES ELEMENTS TRANSVERSAUX

Le taux d’auto-
appro.

My

La mondialisation "
des échanges

Les accords de » |
libre échange

Sources : SECO (2025), OFS (2024), Agristat (2024)

En 2022, 53% des denrées alimentaires consommeées en Suisse étaient
issues de la production indigene.

En 2024, |a Suisse a importé 14,8 tonnes et exporté 6,8 tonnes d'aliments.

Ces importations et exportations augmentent au moins depuis 2004
(agristat,2024).

Les accords de libre échange n’‘ont cessé d’augmenter :
7 accords de libre échange ont été conclus de 1950 a 2000
et 34 de 2000 a 2025
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LES DIMENSIONS SOCIALES :
L'EXEMPLE DES INEGALITES ET DE LA CONCENTRATION DU POUVOIR

Le marché s’est fortement concentré
depuis les années 1990.

Les grands groupes deviennent
de plus en plus grand.

Le nombre d’entreprises de transformation
artisanales et les petits commerces a
fortement chuté

Le Nouvelliste

«On dévalorise toute une
profession»: P’émoi des
boulangers romands face aux
prix cassés des grandes
surfaces

En vendant la livre de pain & moins de 1 franc, Aldi a ouvert la bréche et
force les autres grandes enseignes a s'aligner. Les artisans dénoncent une
stratégie de prix destructrice, qui menace toute la filiere helvétique.

Susse | | Economie

9 Bayron Schwnyn olwl=lnia
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Le groupe Migros (pareil pour les autres

grands groupes), c’est aussi :

* D’autres filiales

*  Ducommerce de gros

* Migros Industrie : des filieres de
transformation (viande, produits
laitiers, boulangerie, pates, dessert,

Boucheries artisanales (UPSV), en Suisse : etc.)
1998 : 2’100 établissements * Delarestauration commerciale et
2024 : 900 établissements collective
Boulangeries artisanales (BCS), en Suisse : AP- Mais aussi :
1980 : 5’000 établissements * De la vente de mazout & combustibles
2017 : 1’500 établissements * Delavente en ligne

* DeI'hotellerie
* Une banque

Causes principales : * Des centres de soins (qui sont en forte
* |a pression exercée par les grandes surfaces croissance)
* la hausse des charges fixes * Des fitness

* |e manque de releve professionnelle

Sources : OFAG, OFS, Migros

LES CONSEQUENCES DE CE ]
RAPPORTS DE FORCE DESEQUILIBRE

Controle de ce qui est
disponible, visible et
accessible

* Des produits uniformes
Marketing alimentaire

Donne une illusion de choix alors que ces
éléments (prix, offre, etc.) influencent les
pratiques alimentaires.

Fort impact sur Fort impact sur

limites PRODUCTION TRANSFORMATION CONSOMMATION limites

planétaires DISTRIBUTION
Faible impact sur
limites planétaires

planétaires

Imposition du prix d’achat
e Agriculteurs dépendants des

débouchés et forcés de produire a
grande échelle pour étre rentables
Exigence de produits standardisés
(tailles, couleur, forme)

Favorise un modeéle d’agriculture intensive et
productiviste cherchant a réduire les colts
plutot qu’a maximiser la qualité ou la durabilité

Sources : IPBES, OECD
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LA PART DEPENSES ALIMENTAIRES DANS LE BUDGET DES MENAGES

Aujourd'hui la part des produits alimentaires et de la restauration représente environ
11% des dépenses en moyenne des ménages suisses.

Pour les ménages les moins favorisés
financiérement
(20% des Suisses les moins aisés)

Alimentation
33%

Autre
67%

Pour les ménages les plus favorisés
financierement
(20% des Suisses les plus aisés)

Alimentation
9%

Autre
91%

Source : OFS, 2014
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UNE ALIMENTATION EQUILIBREE ?

Alimentation N
équilibrée

Surpoids et /“"

obésité

Sources : OFSP (2025), Pubmed, Menu CH (2024)

Selon I’étude Menu CH, la population suisse ne se nourrit pas de maniére
équilibrée.

En 2022, 43% de la population suisse étaient en surpoids (31%) ou obéese (12%).
En 30 ans, la proportion de personnes obéses a doublé.

Les personnes sans formation post obligatoire (60%) sont plus souvent
touchées par le surpoids ou I'obésité que celles diplomées du degré
tertiaire (40%).

BON, ON FAIT QUOI ALORS ?

15
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ET SI ON POUSSAIT CES LEVIERS A L'EXTREME ?

Suppression des énergies
fossiles

Une forte réduction du
gaspillage alimentaire

Un régime entierement
végane

Un haut degré
d’autosuffisance nationale

EN 2050...

DONUT « SIRIEN NE CHANGE »

wodification des
\saes 6 sols

I Limitée dépassée

L'activation simultanée de ces leviers permet de
réduire considérablement les dépassements

DONUT SCENARIO BAS IMPACT
-68% -68%

wodification g
usages des sofs

-59%

()
o
a0 ®
ec\l“"a

np vatt

7

ton ¢, o)
D’miﬂﬂme =
,

I Limite non dépassée

Limitée non quantifiée
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ALORS, UN VALAIS VEGAN, CA VOUS DIT ?

PENSONS SYSTEMIQUE : C'EST PLUS COMPLEXE MAIS PLUS JUSTE

[ P Le taux d’autoapprovisionnement
Peu productif de ne plus  qummmm— Les agriculteurs du
manger de viande si c’est reste du monde Circularité du
pour déforester ou détériorer 1 systeme
la situation agricole du reste >

La résilience du

du monde systeme
Dimensions alimentaire Résistance
sociales Suisse =—p auxchocs
NOS agriculteurtrices -« u——
Notre culture : un Valais sans = — Valoriser les co-
vache d’hérens ? Aliments végé produits (peau, laine,
ultratransformé ? abats, etc.)
Les savoirs faires ancestraux
: fini la culture du fromage ? T
Planete Santé o
Les pratiques Le role des U d = ) Un EImE Regimes alimentaires
agricoles < animauxdans i) [TIOIELS SEIS Co-bénéfice alimentaire sain === adapté aux besoins
I'agro- <= ¢levage, bon — sans viande ? de chacun.e
1 écosystéme pour la planéte ? =g Ladifférence
d’'impact selon le

Elevages intensifs vs 7966 el [enezE Augmentation de la conso.

agroecologiques L’adaptation aux territoires : de protéine végétale
l des choux dans les alpages ? l
la

La problér_natique de ;G DonNner les ressources aux agris pour changer < Gresiiencs G
concentration du pouvoir grisp ger < nouvelles filieres ?
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Suppression des
énergies fossiles

Changement
d’habitudes
alimentaire

Forte réduction du
gaspillage
alimentaire

Agroécologie et
pratiques
régénératives

Augmentation du
taux d’auto-
approvisionnement

Réduction des
inégalités

CONCLUSION : LES LEVIERS NE S'OPPOSENT PAS - ILS SONT COMPLEMENTAIRES

Régulation des
accords
internationaux

Politiques agricoles

Relocalisation des
infrastructures de
transformation

Réduire les
dépendances des
agriculteur.trices

Création de
nouvelles filieres

Transparence des
marges

Juste rémunération
des agriculteur.trices

Changement des
normes sociales et
des imaginaires

Recherches
interdisciplinaires

Recréer une
cohésion sociale
autour de
I'alimentation

Wiy, - 7
Wy, i
.

ANOUCHKA BAGNOUD
Responsable thématique
systeme alimentaire
anouchka.bagnoud@unil.ch
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LE CHANGEMENT CLIMATIQUE LA BIODIVERSITE
* L'élevage - CH, entérique (vache, mouton) +  Agriculture intensive = monoculture,
déforestation pour paturage ou fourrage pesticides/produits phytosanitaires
* Riziculture (CH,) * Le changement climatique
* Fabrication d’engrais * Fragmentation, perte d’habitat, dégradation
* Utilisation d’énergies fossiles * Surpéche et aquaculture intensive
"N
LA MODIFICATION DE L'USAGE DES SOLS k j CYCLE DE L'AZOTE
» Déforestation agricole (paturage + fourrage) » Utilisation d’engrais azotés
* Conversion d’écosystémes en cultures * Concentration du bétail & surproduction de
industrielles (soja, mais, huile de palme, etc.) lisier
* Artificialisation liée aux infrastructures
alimentaires
Sources : GIEC (2019, 2022), IPBES (2019)
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