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C'est aussi une question de perspective
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Structure par âge de la population 2017
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Bien plus de 55+ sur le marché du travail 

au cours des 10 dernières années...
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Personnes actives en équivalents plein temps, 2008-2018
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…et encore dans les dix prochaines 

années

Personnes actives en équivalents plein temps, 2018-2028
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Qualification en hausse des 55+
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Développement démographique

• Le groupe des 55 ans et plus a connu la plus forte croissance sur 

le marché du travail au cours des 10 dernières années.

• Les 55 ans et plus continueront de gagner en importance au cours 

des 10 prochaines années.

• Les travailleurs âgés deviennent plus importants en tant que 

travailleurs qualifiés pour l'économie. Leur participation au marché 

du travail compense la pénurie démographique de main-d'œuvre.

• Le niveau de qualification des ainés continue d'augmenter.
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Participation croissante des personnes âgées 

au marché du travail
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Déterminants de la croissance de l'emploi

Participation:

• Surtout des femmes

• Meilleure conciliation famille

travail

• Formation plus élevée

• Retraite subséquente

Population:

• Immigration

• Augmentation démographique

chez les 55+ ans
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Comparaison internationale
Taux d’emploi, 55-64-ans, 2017 (en pourcent)
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Participation au marché du travail des 55+

• La participation au marché du travail des 55-64 ans en Suisse est 

très élevée selon les classements de l'OCDE.

• L'emploi des 55 ans et plus a augmenté au cours des dernières 

années non seulement en raison de la démographie, mais aussi 

en conséquence de la participation accrue au marché du travail.

• L'augmentation de la participation au marché du travail chez les 

55 ans et plus est principalement attribuable aux femmes.

• La tendance à la retraite anticipée s'est inversée chez les 

hommes.
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Chômage
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Recherche d’emploi plus longue des 55+
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L'AC tient compte de cette réalité
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Causes des plus grandes difficultés

• Longue expérience professionnelle dans la même entreprise

• Les connaissances spécifiques à une entreprise perdent de 

leur valeur

• Peu d'expérience avec les postulations

• Formation continue manquante/non visible

• Associé à un manque de capacité d’adaptation 

• Ajustements salariaux plus importants dans le nouvel emploi

• Préjugés / discrimination à l'égard des travailleurs âgés

• Problèmes de santé

• Moins de préretraite par AI / AC / LPP
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Chômage 55+

• Le risque de perdre son emploi est inférieur à la moyenne pour les 

55+.

• Trouver un emploi est bien plus difficile pour les 55+. Le risque de 

quitter le marché du travail est plus élevé.

• L‘AC en tient compte avec des prestations plus longues pour les 

55+. La sortie du marché du travail vers les services sociaux 

(AI/AC/LPP) est devenu plus difficile.

• Dans la recherche d'un emploi pour les ainés une approche ciblée 

est particulièrement importante.

• Réduction des préjugés / de la discrimination
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Conclusions

Les 55+ sont d'une importance 

croissante pour le marché du travail 

suisse.

Pour que ce potentiel soit exploité, il faut :

• Entreprises créatrices d'emplois

• Incitations à la participation au marché du travail

• Investissement dans l'employabilité

• Meilleure reconnaissance des travailleurs âgés 
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Merci de votre attention.
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