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Contexte 
 
L’État du Valais et la Ville de Sion ont mandaté la Fondation pour le développement durable 
des régions de montagne (FDDM) afin d’analyser la cohérence entre le dossier de 
candidature de Sion 2026 et les bonnes pratiques de durabilité locales et internationales en 
vigueur dans le milieu sportif.  
Différentes demandes ont été réalisées auprès du comité de candidature afin d’obtenir les 
documents existants.  
- « Zwischenbericht Nachhaltiges Eventmanagement » rédigé par le sanu 
- « Legacy » écrit par Havas 
De plus, le dossier de candidature et les études de faisabilité de la candidature étaient à 
disposition sur www.sion2026.ch. 
 
Afin d’analyser les différentes données reçues, la FDDM s’est basée sur les meilleures 
pratiques actuelles de durabilité dans l’organisation de méga-événements sportifs (Jeux 
Olympiques, Coupes du Monde, EUROs, Grand Chelem, Formula E, etc.), ainsi que sur des 
normes et standards nationaux et internationaux (GRI, ISO, ONU, etc.). 
 
Le but de la démarche est de faciliter la compréhension du niveau d’intégration du 
développement durable par le comité de candidature en posant des questions pertinentes, 
en  proposant des préconisations en matière de durabilité et en obtenant des réponses 
circonstanciées du comité de candidature.  
 
 
Méthodologie | manière de procéder 
 
La FDDM a opté pour une approche par question. Elle a procédé en posant des questions 
généralistes qui vont se préciser au fil du temps et se focaliser sur des aspects particuliers, 
afin de pouvoir analyser toute la démarche et les différentes actions sous l’angle du 
développement durable dans la durée.  Il s’agit d’une démarche classique d’amélioration 
continue.  
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Structuration et référentiels 
 
Les référentiels globaux utilisés en matière de développement durable et des méga-
événements sont la stratégie du CIO en matière de durabilité et les Objectifs de 
Développement Durable (ODD) des Nations-Unies. La FDDM s’est également inspirée de la 
structuration de la stratégie de durabilité de Paris2024. La norme ISO 20121, système de 
management responsable appliqué à l'activité événementielle, préconisée par le CIO, utilisée 
par différents méga-événements sert aussi de référentiel de base. 
 
La grille d’analyse est structurée en cinq thématiques, énoncées ci-dessous, regroupant les 
différents sujets :  

 transversalité de la démarche 
 infrastructures et sites naturels 
 économie circulaire, approvisionnement et gestion des ressources 
 mobilité intelligente 
 responsabilité sociétale 

 
Au final, une cinquantaine de questions composent la grille d’analyse. Elles se présentent 
sous la forme d’un formulaire à compléter en ligne. 
 
 
Utilisation de la grille  
 
Le formulaire des questions s’adresse au comité de candidature et permet aux différentes 
personnes concernées et impliquées par la thématique du développement durable de 
répondre aux questions de la FDDM en y ajoutant un commentaire.  
 
Le formulaire permet à ces personnes de communiquer leurs positions à un moment donné 
sur les thématiques définies plus haut. Conçu comme une démarche itérative, le contenu est 
évolutif. Les questions pourront être reformulées et priorisées ; d’autres ajoutées en 
fonction de l’avancement du projet.  Cette approche offrant une lecture temporelle permet 
de faire un monitoring du projet dans la durée.  
 
 
Préconisations  
 
La FDDM propose des recommandations sur tous les sujets abordés par les questions. Ces 
préconisations s’inspirent des bonnes pratiques de manifestations similaires précédentes, 
d’exemples d’actions intéressantes pouvant être répliquées, d’idées originales et créatives 
ainsi que de pistes novatrices dans le domaine de la durabilité.  
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Étapes suivantes 
 
Sans conteste, l’élaboration d’une stratégie de durabilité ambitieuse et rigoureuse 
permettant de répondre au chapitre 4 « durabilité et héritage » du questionnaire de 
candidature du CIO doit être le fil de cette année. Pour ce faire, la FDDM apporte les 
recommandations suivantes : 
 

- Structurer et orienter la grille de questions de façon à ce qu’elles puissent être 

directement utilisées dans la stratégie. 

- Mettre sur pied un atelier d’experts en durabilité pour asseoir la crédibilité de la 

stratégie. 

- Rédiger un concept de stratégie de durabilité 

- Poser à intervalle régulier les questions, de façon à pouvoir faire un monitoring de 

l’avancée du projet. 
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