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Les 100 jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan 

 

Madame, Monsieur, 

Afin de vous présenter leurs premières impressions lors de leurs 100 premiers 
jours au sein de l’exécutif cantonal et de faire le point sur les dossiers en cours et à 
venir de leurs départements, les Conseillers d’Etat Roberto Schmidt, Christophe 
Darbellay et Frédéric Favre vous convient à une conférence de presse le 
 

 
   mardi 8 août 2017, à 10.30 heures,  

Espace Porte de Conthey - Sion  
 

 
La conférence de presse sera prolongée par un apéritif au cours duquel vous aurez 
l’occasion de dialoguer avec les nouveaux membres du Conseil d’Etat dans un 
cadre plus informel. Cette invitation s’adresse également aux journalistes de votre 
rédaction qui ne couvrent pas la conférence de presse, mais souhaitent tout de 
même faire plus ample connaissance avec les Conseillers d’Etat Roberto Schmidt, 
Christophe Darbellay et Frédéric Favre.  

  
 
En vous souhaitant bonne réception de la présente, je vous adresse, Madame, 
Monsieur, mes amicales salutations. 

 

 André Mudry 
 Chef de l'Information 
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Les 100 jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan 

(IVS).- Les Conseillers d’Etat Roberto Schmidt, Christophe Darbellay et 
Frédéric Favre ont évoqué, lors d’une conférence de presse commune, leurs 
100 premiers jours au sein de l’exécutif cantonal. Ensemble, ils ont partagé 
leurs premières impressions, fait le point sur les dossiers de leurs 
départements et abordé les défis qui les attendent pour la législature en 
cours.  

À l’occasion d’une conférence de presse commune, les Conseillers d’Etat Roberto 
Schmidt (Chef du Département des finances et de l’énergie DFE), Christophe 
Darbellay (Chef du Département de l’économie et de la formation DEF) et Frédéric 
Favre (Chef du Département de la sécurité, des institutions et du sport DSIS) ont 
présenté leurs impressions sur les 100 premiers jours au sein du Gouvernement 
valaisan. Les nouveaux membres du Conseil d’Etat ont notamment mis l’accent sur 
la collégialité en place depuis le 1er mai 2017 et leur envie de relever de manière 
unie les défis des différents départements. 

Ils ont évoqué les différents dossiers en cours ou à venir dans leur départements 
respectifs. Pour le DFE, les travaux de la nouvelle législature ont notamment 
commencé par l’élaboration du budget 2018 ainsi que la mise en place des 
mesures fiscales pour les agriculteurs et viticulteurs touchés par l’épisode du gel 
de printemps. Dans le domaine de l’énergie, Roberto Schmidt s’engage activement 
dans le dossier des redevances hydrauliques. Avec la Conférence 
gouvernementale des cantons alpins, il prépare les nombreuses négociations et 
discussions qui auront lieu avec les acteurs concernés. Le renforcement de la 
position du Valais sur la scène fédérale constitue la priorité du DFE, afin de mieux 
faire entendre la voix du canton auprès de la Confédération et des parlementaires. 
La poursuite de la mise en place de la stratégie informatique sera également un 
des gros dossiers de la législature.  

Les débuts du DEF ont notamment été marqués par l’épisode du gel de printemps 
et l’élaboration – en collaboration avec les organismes agricoles (IVV, CVA et 
IFELV) - d’un catalogue de mesures à court, moyen et long terme. Christophe 
Darbellay a aussi évoqué les négociations avec la Poste suisse, qui ont permis de 
limiter le nombre de suppression d’offices postaux. Le rétablissement d’un climat 
constructif dans le domaine de la formation et la deuxième phase du projet 
Campus Energypolis ont aussi été au centre des préoccupations du DEF.  

Pour le DSIS, la législature a débuté avec la révision en cours du plan sectoriel de 
l’asile relatif aux centres de la Confédération et le maintien de la proposition du site 
de Dailly en collaboration avec le Canton de Vaud. Le projet des Jeux olympiques 
de 2026 a ensuite amené Frédéric Favre à créer entre autres un comité de soutien 
politique qu’il préside, la mise en place d’un groupe de travail interne et la mise au 
concours d’un poste de délégué aux JO 2026. Plusieurs projets sécuritaires et 
institutionnels, dont le dossier de la révision de la constitution valaisanne font aussi 
partie des temps forts de ce début de législature au sein du DSIS.   
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Pour relever les défis importants auxquels le canton sera confronté au cours de la 
législature, les trois nouveaux Conseillers d’Etat ont également affiché une volonté 
commune de soigner la cohésion gouvernementale, condition essentielle pour  
positionner le Valais comme pays innovant et dynamique.  
 
Contacts 
Roberto Schmidt, chef du DFE – 027 606 23 05 
Christophe Darbellay, chef du DEF – 027 606 40 05 
Frédéric Favre, chef du DSIS – 027 606 50 05 
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Défis pour le département

Défis pour le canton
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1. Introduction

Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan



2. Premières impressions
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Roberto Schmidt

Volume de travail et rythme soutenu de l’agenda

Responsabilité de la fonction – attentes fortes de la 

population – un nouveau Conseil d’Etat uni et collégial 

qui veut faire avancer le canton

Nécessité d’être polyvalent et de savoir anticiper

Différence entre la manière de travailler au Conseil 

communal, au Conseil national ou au Conseil d’Etat

Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan

Christophe Darbellay

Vitesse de travail : pas de temps mort, directement 

dans les dossiers 

Des collaboratrices et collaborateurs engagés et 

motivés

Une nouvelle culture départementale à développer

Climat apaisé et constructif dans le domaine de la 

formation
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2. Premières impressions

Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan



Frédéric Favre

Ce qui était attendu : complexité à deux niveaux

• Volume

• Diversité

Ce qui s’est confirmé : cette complexité!

Ce qui a surpris : nombre de dossiers et un certain 

«formalisme»

Une certitude : savoir-faire de qualité au sein de la 

fonction publique. Les Conseillers d’Etat passent, les 

employés restent ! 
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2. Premières impressions

Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan

3. Projets en cours et à venir

Département de l’économie et de la formation (DEF)

Le gel de printemps

La restructuration du réseau postal

Formation

Economie
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Gel de printemps

• Mise en place d’un groupe de travail pour présenter 

rapidement des solutions 

• Catalogue de mesures à court, moyen et long terme

• Intégration directe des organismes agricoles (IVV, CVA et 

IFELV)

• Dialogue et collaboration avec les agriculteurs touchés

• Points de situation réguliers pour informer de l’avancement 

des démarches

• Demande de crédit-cadre pour les mesures contre gel 

déposée au Grand-Conseil
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3. Projets en cours et à venir
Département de l’économie et de la formation (DEF)

Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan

3. Projets en cours et à venir
Département de l’économie et de la formation (DEF)

Restructuration du réseau postal

• Négociations avec les dirigeants de la Poste ont permis de 

limiter le nombre de suppressions d’offices postaux

• 43 offices traditionnels conservés au lieu de 25 

• Maintien d’un réseau postal prenant en compte les 

particularités valaisannes

• Suivi des discussions au niveau fédéral concernant l’avenir 

de la  Poste

• Communiqué CDEP-SO: 

• Vision à court terme de la poste

• Manque de connaissance du tissu économique et touristique 

des différentes régions suisses

Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan
8



3. Projets en cours et à venir
Département de l’économie et de la formation (DEF)

Formation

• Climat constructif, intensification des contacts avec les 

enseignants et leurs associations

• Maintien du haut niveau de formation en Valais, impact 

qualitatif des mesures d’économie

• Bilinguisme encouragé et favorisé

• Révision de l’accord intercantonal universitaire (AIU)

• Souci de la relève dans le corps professoral

• Accréditation de la HEP, révision de la loi
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3. Projets en cours et à venir
Département de l’économie et de la formation (DEF)

Economie

• 2ème phase du projet Campus Energypolis

• Projet IBEX - Lonza

• Renforcement d’une promotion économique ciblée et 

priorisée

• Maintien et renforcement de la recherche agronomique en 

Valais

• Renforcement de la collaboration intersectorielle et de la 

coordination avec Valais/Wallis Promotion pour l’image 

«Valais» et ses produits

• Modification de la loi sur l’agriculture et acceptation de 

l’avant-projet et du crédit-cadre pour le PDR Grand-

Entremont

• Intensification de la présence auprès des entreprises et 

organes économiques en particulier du domaine industriel
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3. Projets en cours et à venir

Département de la sécurité, des institutions et du 

sport (DSIS)

Le plan sectoriel de l’asile

Les Jeux Olympiques

Sécurité

Institutions

11
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3. Projets en cours et à venir
Département de la sécurité, des institutions et du sport (DSIS)

Plan sectoriel de l’asile

• Rencontres avec la Conseillère fédérale Simonetta

Sommaruga et le SEM

• Rencontre avec le Conseil d’Etat vaudois Philippe Leuba

• Rencontres avec les présidents des communes de Martigny 

et de Tourtemagne

• Maintien d’une position commune avec Vaud :  Dailly

12
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3. Projets en cours et à venir
Département de la sécurité, des institutions et du sport (DSIS)

JO 2026

• Comité de soutien politique intercantonal, dont présidence

• Délégation du Conseil d’Etat valaisan et présidence

• Nomination d’un GT interne à l’administration cantonale

• Rencontres avec les porteurs de projet

• Rencontre avec le Conseiller fédéral Guy Parmelin

• Mise au concours d’un poste de délégué au JO 2026
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3. Projets en cours et à venir
Département de la sécurité, des institutions et du sport (DSIS)

Sécurité

• Regroupement des centrales 112-117-118-144

• CCTL sur l’axe du Simplon en collaboration avec le SDM et 

l’OFROU

• Aéroport de Sion : convention et suite

• Assurance contre les tremblements de terre

• Participation à la stammtisch des Cantons

• Loi sur le conseil de la magistrature

• Dissolution du GT «risques sociétaux» – reprise de la 

thématique par l’OCRI
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3. Projets en cours et à venir
Département de la sécurité, des institutions et du sport (DSIS)

Institutions

• Révision totale de la Constitution 

• Rencontre avec les initiants

• Rédaction du message à l’intention du Grand Conseil

• Procédures de fusion - suivi

• E-voting pour les Suisses de l’étranger

• Consolidation du vote par correspondance

• Rencontre avec le comité des préfets
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3. Projets en cours et à venir

Département des finances et de l’énergie (DFE)

Les finances et la fiscalité

L’énergie

Affaires extérieures

Réforme des outils de gouvernance

16
Les 100 premiers jours des nouveaux membres du Gouvernement valaisan



3. Projets en cours et à venir
Département des finances et de l’énergie (DFE)

Finances

• Elaboration du budget 2018, de la PIP et du plan financier 

2018-2021

• Etude sur les subventions non-payées aux communes

• Lancement d’une analyse sur les dépenses liées

Fiscalité

• Gel du printemps 2017: mesures fiscales pour les 

agriculteurs/viticulteurs (provisions et déductions suppl.)

• Application Tell Tax – simplification de la déclaration 

d’impôts pour le citoyen

• Imposition des entreprises: projet fiscal 2017 (PF17)
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3. Projets en cours et à venir
Département des finances et de l’énergie (DFE)

Energie

• Redevances hydrauliques : nombreuses négociations et 

discussions avec la Berne fédérale et les cantons alpins

• Fort succès des nouveaux programmes de promotion 

énergétique (p.ex. programme bâtiments)

• nouveau mode de co-financement dès le 1er janvier 2018 : 

excellentes opportunités budgétaires à saisir
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3. Projets en cours et à venir
Département des finances et de l’énergie (DFE)

Affaires extérieures

• Impact majeur des décisions prises au plan fédéral sur 

l’évolution de notre canton

• Elaboration d’une nouvelle stratégie pour mieux positionner 

le Valais sur la scène fédérale:

• Renforcer la prise en considération des enjeux fédéraux 

(sensibilisation)

• Réviser les structures et l’organisation (ressources 

supplémentaires)

• Coordonner les actions, regrouper les forces et mieux anticiper

• Renforcer les contacts directs avec le Conseil fédéral, les 

offices fédéraux, le parlement fédéral, les parlementaires 

valaisans, les cantons alpins, les conférences intercantonales
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3. Projets en cours et à venir
Département des finances et de l’énergie (DFE)

Réforme des outils de gouvernance

• Informatique

• Poursuite du dossier de la stratégie informatique de l’Etat du 

Valais : concrétisation du projet

• Registre foncier

• Relance de RF2020 (introduction du registre foncier fédéral)

• Ressources humaines

• Augmentation des tâches et de leurs complexité

• Demande de postes nouveaux – éviter une expansion 

incontrôlée

• Sondage de satisfaction des employés

20
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4. Défis

Frédéric Favre

Défis pour le département (DSIS)

• Défi sécuritaire : maintenir le degré de sécurité salué et 

envié du Valais 

• Défi institutionnel : la révision de la Constitution ou 

l’opportunité pour le peuple valaisan de fixer les objectifs 

des générations à venir

• Défi sportif : se donner la chance de contribuer à un 

projet majeur tel que les JO 2026. 
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4. Défis

Frédéric Favre

Défis pour le Canton

• Soigner la cohésion gouvernementale et parlementaire 

pour un Valais uni face aux nombreux défis qui l’attendent 

à tous niveaux : sociétaux, démographiques, 

économiques, sécuritaires, etc..

• Le « défi » correspond au Valaisan, un pragmatique qui  

cherche des moyens, pas des excuses !

22
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4. Défis

Roberto Schmidt

Défis pour le département (DFE)

• Finances

• Maintenir l’équilibre des finances cantonales

• Maintenir les recettes résultant des dispositions légales fédérales 

(péréquation fédérale, redevances hydrauliques, bénéfice BNS)

• Engagements de l’Etat en tant qu’employeur (CPVAL)

• Energie

• Mise en œuvre de la Stratégie énergétique 2050 (forces 

hydrauliques, nouvelles énergies renouvelables)

• Lancement d’une nouvelle stratégie «Valais – pays de l’énergie» 

pour renforcer la compétitivité et la valeur ajoutée de la branche 

électrique (développement d’un courant «AOC VALAIS», soutien 

pour la mobilité électrique, autonomie énergétique des 

communesO)
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4. Défis

Roberto Schmidt

Défis pour le Canton

• Positionner le Valais comme un pays innovant et 

dynamique dans le domaine de l’énergie (cœur 

énergétique de la Suisse)

• Répondre aux exigences d’une population croissante

• Positionner le Valais sur la scène fédérale et 

transfrontalière

24
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4. Défis

Christophe Darbellay

Défis pour le département (DEF)

• Prendre en compte les besoins éducatifs particuliers et 

offrir une égalité des chances pour tous les élèves 

valaisans

• Favoriser la création d’opportunités en Valais pour les 

entreprises et les personnes qualifiées

• Renforcer la collaboration entre l’économie et la 

formation
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4. Défis

Christophe Darbellay

Défis pour le Canton

• Défendre les spécificités du Valais à Berne et auprès des 

entreprises de service public

• Positionner le Valais comme une région active et 

innovante économiquement et en termes de formation

• Adaptation des structures touristiques
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