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Vademecum «Heimfall der Konzessionen»

Vorgehen und Organisation zur Klarung der Heimfalle und

der kunftigen Nutzung der kommunalen Wasserkraft g
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«Heimfall der Konzessionen»

In den nachsten drei
Jahrzehnten laufen die
Konzessionen fur die Nutzung
der Wasserkraft bei vielen
Walliser Wasserkraftwerken
aus.

© Jean-Claude Roduit
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Wasserkraft — das Ruckgrat der Stromversorgung
4 Stromproduktion in der Schweiz im Jahr 2020: brutto ~70 TWh/a

4 Stromproduktion aus Wasserkraft im Jahr 2020: brutto ~40 TWh/a

4 57% der Schweizer Stromproduktion stammt aus Wasserkraftwerken

4 Das Wallis ist mit Abstand der grosste Stromproduzent aus Wasserkraft der Schweiz

+ 160 Wasserkraftwerke # f‘
» Mittlere Jahresproduktion von rund 10 TWh/a o~
* 25-30% der Schweizer Brutto-Produktion aus Wasserkraft /JJ
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Die Walliser Strategien

4 Wasserstrategie (2013)

4 Wasserkraftstrategie (2015); verankert im Gesetz tiber die Nutzbarmachung der
Wasserkrafte (KWRG)

4 Energiestrategie 2060 (2019)

* « Energieland Wallis»: Vision einer
100% erneuerbaren und
einheimischen Versorgung bis 2060

4 Grundlagenstudie zum Potenzial der
Wasserkraft im Wallis (2020)
*  Winterpotenzials aus der
Wasserkraft im Wallis betragt tber ol N Energieland Wallis:
2’200 GWh; dies entspricht einer R e Gemeinsam zu 100% erneuerbarer und
zusatzlichen Speicherkapazitat von : einheimischer Versorgung
655 Millionen m3 ! : Vision 2060 und Ziele 2035
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Das Wallis muss seine Produktion gut vermarkten

Heute:

Produktion in Walliser Handen (~29%) 3.0 TWh
Verbrauch* -3.2TWh
Bilanz -0.2 TWh
Morgen:

Produktion in Walliser Handen (~60%) : 6.3 TWh
Verbrauch* -3.2 TWh
Bilanz +3.1 TWh

*inklusive der Grossverbraucher
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Bedurfnisse des Verbands der konzedierenden

Gemeinden des Wallis (ACC)

4 Heimfalle stehe an

Strategie Wasserkraft wird umgesetzt: Nach Konzessionsende werden mind. 60% der
Wasserkraftgesellschaften in Walliser Hand sein

10 ERNEN-MOREL 2023

f ORSIERES-NIOLLET 2027

9 Bereits heute LAVEY, MASSABODEN 2030
werden PREMIERE DIXENCE, CLEUSON 2031

zukl'Jnftige SALANFE 2032

! Konzessionen LIENNE 2037

s verhandelt - - - - GOUGRA (MOTTEC/VISSOIE) 2039

© 1 PALLAZUIT 2040
g 5 o MAUVOISIN 2041
A : VIEZE 2043

. ACKERSAND 1 & 2, GKW 1, MATTMARK, GRANDE DIXENCE 2045

3 i SANETSCH 2046

R . ALETSCH 2047

f BITSCH (ELECTRA-MASSA) 2048

1 HEILIGKREUZ (GKW 2) 2051

o LIZERNE ET MORGE 2052
2 EMOSSON, LOETSCHEN, FIESCHERTAL (GKW 3) 2055

&S GONDO-GABI-TANNUWALD 2060
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Mogliche Entscheide der Konzessionsgemeinden

Nutzbarmachung kommunaler
Wasserkrafte bei Kraftwerken mit einer
installierten Leistung von = 10MW
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‘ Erstmalige Nutzung

Bestehende kommunale Konzession

L [

Anhérung des Kantons
(Art. 22 Abs. 2 KWRG)

|
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‘ Austibung des Heimfallrechts ‘

Verzicht auf Ausiibung des ‘ Anderes

Heimfallrechts

l

)

und E

Kauf-, Beteiligungs- und

des Kantons
(Art. 59a KWRG)

Energiebezugsrecht des Kantons
(Art. 59b KWRG)

Kauf-, Beteiligungs- und
Energiebezugsrecht des Kantons
(Art. 59b KWRG)

1

)

Vorkaufsrecht des Kantons
(Art. 59c KWRG)

Vorkaufsrecht des Kantons
(Art. 59¢ KWRG)

|
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Selbstnutzung

Neue Konzession ‘ ‘

Konzessions-
erneuerung

Betriebs-
einstellung

Erstmalige
Konzession
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Position der Konzessionsgemeinden

4 Eigentimer der Wasser

4 Entscheidung uber ihre Verwendung fiir zukiinftige Generationen
* Grosser Wasserkraftproduzent?
» Grossaktionar eines Wasserkraftwerks?
« Eigentiimer eines multifunktionalen Wasserspeichers?

4 Der Kanton als wichtigster Partner der Konzessionsgemeinden fur
« die Umsetzung der Heimfalle
« die grosstmdgliche in Wert-Setzung von Wasser in der Zukunft
« die Umsetzung der Energiewende

ACC




Umsetzung?

|
Vademecum «Heimfall der Konzessionen»

fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiileren der Klarung der zuklinftigen Nutzung der Wasserkraft

Strategische Planung fir das heimfallende Wasserkraftwerk

Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung
Beurteilen der zukiinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

Bestimmen des neuen Konzessionars

Entscheid uber die zukiinftige Nutzung der Wasserkraft

N o o &M w N

Neue Konzession

Vademecum «Heimfall»
Menuvorschlag fur die Konzessionsgemeinden
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Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiieren der Klarung der zukiinftigen Nutzung der Wasserkraft
Einbinden des Kantons und der FMV, Planung der nachsten Schritte
Strategische Planung fiir das heimfallende Wasserkraftwerk
Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung
Beurteilen der zukinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks
Bestimmen des neuen Konzessionars

Entscheid ber die zukiinftige Nutzung der Wasserkraft

N o o M~ w0 DN

Neue Konzession

CANTON DU VALNS
KANTON WALLIS

|
Organisation festlegen, damit die Ubung gelingt

o Heimfall i
" v Konzessions-
Ehemaliger Konzessionar .
gemeinden
Verkauf 30% @ venaiten 30% | @verkaut 40%
Solidaritatspreis Marktpreis

Kanton Konzessions- Partner/Dritte
gemeinden
VS Marktpreis 30% 40%

Wasserkraftgesellschaft

e Gewinnverteilung
Marktpreis — Solidaritatspreis (@ - @)

13 13 13
Verteilung anhand Verteilung anhand des
des jeweiligen Jeweiligen Anteils an der
\Bevélkerungsanteils Wasserkraft
Solldarlta(sfonds fu.r Alle Walliser Alle Walillser
die kantonale Energie-| o ind Konzessions-
und Wasserpolitik emeinden gemeinden

Die Walliser Akteure arbeitet zusammen bei der Umsetzung der Strategie.

CANTON DU VALIS
ANTON WALLIS
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Die FMV im Dienste des Wallis

4 Aufgabe: Optimale Verwertung des Walliser Wasserkraftpotenzial fiir das
gesamte Wallis

4 Umfassende Kompetenzen und Erfahrungen im Projekt- und
Prozessmanagement, Geschafts- und Betriebsfiihrung,
Energieeinsatz/Uberwachung sowie Energieverwertung von
Wasserkraftanlagen

4 Ein Grossteil der Walliser Gemeinden ist gemeinsam zu rund 44% Aktionar
der FMV (direkt oder indirekt via regionale Verteilgesellschaften). Die FMV will
Partnerin der Konzessionsgemeinden sein und gemeinsam zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Region und des Kantons beitragen

T

EE— FMV -

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiieren der Klarung der zukiinftigen Nutzung der Wasserkraft
2. Strategische Planung fur das heimfallende Wasserkraftwerk

Grundlagendaten sammeln, Vision und SOLL-Zustand fur die Zukunft festlegen
Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung
Beurteilen der zukinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks
Bestimmen des neuen Konzessionars

Entscheid Uber die zukiinftige Nutzung der Wasserkraft

N o o & ow

Neue Konzession

CANTON DU VALIS
ANTON WALLIS




Vision fur die Zukunft festlegen

Grundlagenstudie zum Potenzial der Wasserkraft

Wasserstrategie Kanton Wallis (2013) im Wallis (2020)

Heraustoderung Hop st
Trinkwasser o LT
wirtschaft, Touris- . \ :

Herausforderung VII:
Koordinierter Umgang - o

' Vidze 3, >
Rhane <}
> s’ | A Vispa
mit multifunktionaler
Ressource Wasser Emonson - oranses :
5
.

fahren, die einen Bezug
zum Wasser haben

Simplon
Sid

Sich vor Naturgefahren schiitzen, die Winterpotenzial pro Einzugsgebiet:
einen Bezug zum Wasser haben > 100 GWh ISR 0 GWh

® standort mit Winterpotenzial

CANTON DU VALNS
KANTON WALLIS

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiieren der Klarung der zukiinftigen Nutzung der Wasserkraft

Strategische Planung fiir das heimfallende Wasserkraftwerk

Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung
Beurteilen der zukunftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

Bestimmen des neuen Konzessionars

Entscheid Uber die zukinftige Nutzung der Wasserkraft

N oo o~ D

Neue Konzession

CANTON DU VALIS
ANTON WALLIS



Kraftwerkszustand und billige Entschadigung

CHF

Konzessions-
ende

1
1
1
1
entgeltliche Teile :

Konzessionsdauer

Unentgeltliche Teile («nass») / Entgeltliche Teile («trocken)

G Stausee ° Maschinenkaverne a Transformator
eStaumauer eTurbine/Pumpen °Wasserauslauf

e Druckleitung e Generator e Stromleitung &
n—— FMV

Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiileren der Klarung der zukinftigen Nutzung der Wasserkraft
Strategische Planung fiir das heimfallende Wasserkraftwerk

Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung

> 0N

Beurteilen der zukuinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

zukiinftige Wirtschaftlichkeit, Varianten fir Energieverwertung und Einfluss auf

Gemeindefinanzen beurteilt
5. Bestimmen des neuen Konzessionars
6. Entscheid Uber die zukilnftige Nutzung der Wasserkraft

7. Neue Konzession

GANTON DU VALAIS
ANTON WALLIS




Zukunft der Wasserkraft

Strombedarf & -angebot 2050 Strompreisprojektionen BFE (2020) EUR/MWh
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Produktion rest. Erneuerbare
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Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

N

. Initiieren der Klarung der zukiinftigen Nutzung der Wasserkraft
Strategische Planung fiir das heimfallende Wasserkraftwerk
Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung

Beurteilen der zukiinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

a > w N

Bestimmen des neuen Konzessionars

Rolle Gemeinde klar, Auswahl komplementare Partner, Rollenverteilung beim

Kraftwerksbetrieb klar

o

Entscheid Uber die zuklinftige Nutzung der Wasserkraft

N

Neue Konzession

CANTON DU VALIS
ANTON WALLIS



[ —
Auswahl von komplementaren Partnern unter

Berucksichtigung der Wertschopfungskette

Legende:

w“ o

S8 Zentrale

gE Produktion & Endver-
2 23 e laulell] Dezentrale Produktion & Speicher braucher
o) < Speicher
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2 '% . . regionale und lokale

o2 Konzessionsgemeinde & . . . .

go K liberregionale Energieversorger (bspw. FMV) | | Energieversorger, ausserkantonale
SN anton

28§ Stadtwerke, ...
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Die Walliser Akteure haben das Wissen und
sind bereits heute gut aufgestellt.

Rollenverteilung bei der Kraftwerksbewirtschaftung

Partner
100% —
Dritte Abnahme Energieanteil
zu Gestehungskosten
durch komplementare Partner
mind. 60% —

Technische Energie-
Fihrung wirtschaftliche
Fihrung

Gemeinsame Plattform
zur optimale
Bewirtschaftung des Walliser

Energieportfolios

Kantonale Vision
(FMV / EVU)

Regionale Vision
(Konzessions-
gemeinden / EVU)

Wallis Schweiz / Europa

Wertschopfungskette




Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiieren der Klarung der zukiinftigen Nutzung der Wasserkraft

Strategische Planung fir das heimfallende Wasserkraftwerk

Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung
Beurteilen der zukiinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

Bestimmen des neuen Konzessionars
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Entscheid Uber die zukiinftige Nutzung der Wasserkraft

Ergebnisse zusammenfassen und Handlungsempfehlung erstellen, Entscheide der

Urversammlungen

7. Neue Konzession

[
Zusammenfassen der Ergebnisse

Konzessions-
ende

Bericht
/T \ T /T \ T /T \ 1 Zusammen-
fassung und
Bericht Expertise Expertise Expertise Strategie
Bericht des Zustand der Billige Marktwert
Konzessiondrs Anlage Entschéadigung « Art. 1 KWRG
« Energievision
Art. 55 kWRG Art. 55 KWRG Art. 56 KWRG 2060
« Vision der
Konzessions-
Absichtserklarung gemeinden,
Vision der Konzessionsgemeinden, Kanton und FMV Kanton und FMV
fiir die Zukunft

Entscheid
Ausiibung
Heimfallrecht

Entscheid Vorbereitung

Aktionnariat Konzessions-
Energieverteilung antrag




Vademecum «Heimfall der Konzessionen»
fur die konzedierenden Gemeinden

1. Initiieren der Klarung der zukinftigen Nutzung der Wasserkraft

Strategische Planung fiir das heimfallende Wasserkraftwerk

Beurteilen des Kraftwerkszustands und Festlegen der billigen Entschadigung
Beurteilen der zukiinftigen Wirtschaftlichkeit des Kraftwerks

Bestimmen des neuen Konzessionars

Entscheid Uber die zuklinftige Nutzung der Wasserkraft

N o o M~ w N

Neue Konzession

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

Neue Konzession

Kickoff Entscheid: Einreichen Bewilligung
Projekt - «Heimfall» Dossier des Dossiers
- «Neue «Neue Konzessions-
Partnerschaft» Konzession» vergabe

Konzessions-
ende

/

Phase 1 Phase 2 Vernehm-
«Heimfall» I «Neue Konzession» lassung »




Nur vereint sind wir stark!

Verbraucher
Gemeinden

(konzedierende Stromversorger i
und nicht- Kanton 9

konzedierende)

CANTON DU VALNS
KANTON WALLIS

Jean-Claude Roduit, Barrage de Moiry

Vademecum «Heimfall der Konzessionen» Anhang 1

.. . Anhang 2
Menivorschlag flr die |

Konzessionsgemeinden ° Anhang X

Schaffung eines Kompetenzzentrums

ACC FMN‘ W,,::;:m




