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1 EINLEITUNG

1.1 ALLGEMEINEINFORMATIONEN

Das Kantonale Integrationsprogramm 2018 — 2021 (KIP 2) des Kantons Wallis weitet auf Anregung der
kantonalen Fachstelle Integration (KFI) die vorschulische Integration von Kindern aus
Migrationsfamilien aus, die wahrend der Periode 2013 — 2017 (KIP 1) initiiert worden war. Im Rahmen
des KIP 1 wurden im gesamten Kanton Projekte zur vorschulischen Integration und zur Ausbildung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich der kulturellen Diversitat verwirklicht. Diese Projekte
wurden von den zustandigen Behorden unterstiitzt: Kantonale Dienststelle fir die Jugend (KDJ),
Dienststelle fir Bevolkerung und Migration (DBM), Gemeinden. Diese organisationsiibergreifende
Partnerschaft zeigt, dass es sich bei der friihen Kindheit um einen interdisziplindren Bereich handelt
und dass es notwendig sein wird, die verschiedenen Tatigkeiten zu koordinieren. Diese
Ausgangssituation war denn auch entscheidend fir die Ausrichtung aller Massnahmen, die im Rahmen
des KIP 2, des kantonalen Konzepts «Vorschulische Integration von Kindern aus Migrationsfamilien»,
im Folgenden Konzept zur Vorschulintegration, integriert wurden.

Zur Erinnerung: Der Schwerpunkt «Frihe Kindheit» ist eine Prioritat im Rahmen der spezifischen
Massnahmen des KIP!, denn es ist wichtig, dass Migrantenkinder zu Beginn der obligatorischen
Schulzeit tber die linguistischen und kulturellen Kenntnisse verfiigen, die es ihnen ermdglichen, die
Schulzeit moglichst gut zu absolvieren. Dieser Schwerpunkt gilt auch in der Integrationsagenda Schweiz
(1AS) als Ziel im Bereich der Effizienz? — sie unterstreicht die Wichtigkeit von Massnahmen zugunsten
von Familien, die Asyl beantragt haben oder voriibergehend aufgenommen wurden. Die Massnahmen
des KIP und der IAS Uiberschneiden sich, da festgelegt wurde, dass die Kinder und ihr familidres Umfeld
flr die kulturellen Gegebenheiten und Werte und fiir die Anforderungen im Bereich der Schule und
Ausbildung sensibilisiert werden miissen — ebenso wie flir die Tatsache, dass es wichtig ist, sich zu
integrieren, um voll und ganz am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben.

Da es fir die vorschulische Integration von Kindern aus Migrationsfamilien eindeutig einer
interinstitutionellen Zusammenarbeit bedarf, gilt es nun, ein Konzept fiir die vorschulische Integration
auszuarbeiten und umzusetzen, das folgende Ziele verfolgt:

Ziele erfillen, die im Rahmen des KIP und des IAS festgelegt wurden;
*  eine kantonale Strategie fiir die Beriicksichtigung der vorschulischen Integration von Kindern
aus allen Migrationsfamilien entwickeln;

die wichtigsten Partner im Rahmen des Konzepts zur vorschulischen Integration vereinigen —
so zum Beispiel den Kanton mit den betroffenen Amtsstellen (KDJ, DBM, Dienststelle fir

Sozialwesen (DSW)), die Gemeinden, die Betreuungseinrichtungen, die Familien;

1 Kantonale Integrationsprogramme, http://www.kip-pic.ch/de/kip/fruehe-kindheit/
2 Integrationsagenda, Faktenblatt,
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Angebote zur vorschulischen Integration unterstltzen, die auf die regionale und kantonale
Ebene Ubertragen werden kénnen und die sich an alle Migrationsfamilien mit Kindern
zwischen 0 und 4 Jahren richten.

In diesem Sinne schliesst das Konzept fir die vorschulische Integration bereits zu Beginn seiner
Ausarbeitung alle wichtigen Partner aus dem Bereich der friihen Kindheit mit ein und lasst sie daran
teilhaben. Dieser Bericht gibt einen Uberblick (iber den gesetzlichen Kontext und die sozialen Faktoren
im Bezug auf die friihe Kindheit im Zusammenhang mit der Migration, gefolgt von den Resultaten
dieses Vorgehens und ihrer Analyse.

1.2 METHODIK

Die Methoden, die fir die Ausarbeitung des Konzepts fiir die vorschulische Integration gewahlt
wurden, wurden mit Blick auf die Besonderheiten des Bereichs der friihen Kindheit und seiner
verschiedenen Auspragungen festgelegt. Dabei handelt es sich unter anderem:
- fur die Migrationsfamilien um ihren Status, ihre Bedirfnisse im Bezug auf die Ziele der
vorschulischen Integration;
- fir die Betreuungseinrichtungen um Art und Weise, wie sie fiir die Aufnahme von Kindern aus
Migrationsfamilien angepasst sind;
- fir die verschiedenen Behdrden um die gemeinsamen Zustandigkeiten und die Finanzquellen,
die sich daraus ergeben.

Angesichts dieser Feststellung wurde das Konzept zur vorschulischen Integration als Projekt erarbeitet,
das alle beteiligten Parteien und ihre jeweiligen Gegebenheiten ebenso mit einbezieht wie gesetzliche,
theoretische und praktische Grundlagen — ein Projekt, das sich an einer Bedarfsanalyse orientiert?,
Ziele fur die Realisierung und eine genaue Planung festlegt und sich wahrend seiner gesamten
Entwicklungszeit rund um ein «partizipatives Management» organisiert. Indem man sich an der
Methode des Projekts orientiert hat, konnte die Kohdrenz des Konzepts fiir die vorschulische
Integration sichergestellt werden, das aus einem représentativen Publikum der beteiligten Milieus der
frihen Kindheit, der Integration und des Asylwesens hervorgeht — einem heterogenen Publikum, das
verschiedene professionelle Ziele verfolgt.

In einer ersten Phase wurde eine Steuerungsgruppe gebildet, in der die verschiedenen Behérden und
Instanzen aus dem Bereich der friihen Kindheit vertreten waren: die in der Einleitung erwdhnten
Dienststellen des Kantons, Gemeinden, Betreuungseinrichtungen fir die friihe Kindheit. Zu ihren
Aufgaben gehorte:

*  Die strategische Leitung des Projekts tibernehmen.

Sich liber die Ziele des Projekts einigen.

Die Mitglieder der Arbeitsgruppen ernennen.

3 HES-SO Valais/Wallis (2015)
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‘ Die Erarbeitung des Konzepts begleiten und die Vorschlage und Empfehlungen der
Arbeitsgruppen validieren.
*  Sicherstellen, dass die Informationen an die beteiligen Organe weitergeleitet wurden.

Es wurden zwei Arbeitsgruppen gebildet. Beide waren rund um eine Thematik organisiert, um die
verschiedenen Ziele zu erreichen, die fiir die vorschulische Integration von Kindern zwischen 0 und 4
Jahren aus allen Migrationsfamilien definiert wurden. Es handelte sich dabei um die Umsetzung in den
Betreuungseinrichtungen fir die frihe Kindheit und die Umsetzung in Familien, die isoliert, wenig,
oder nicht integriert sind.

Um diese Gruppen zu bilden, wurden verschiedene Partner kontaktiert, die auf dem gesamten
Kantonsgebiet im Bereich der friihen Kindheit tatig sind: die regionalen Verantwortlichen der
familienerganzenden Betreuung, Verantwortliche und Fachpersonen der Betreuungseinrichtungen,
Tageseltern, Fachpersonen aus dem Bereich der Kulturvermittlung und Integrationsdelegierte.

Jede Arbeitsgruppe verfligte Uber einen Zeitplan, der sie bei der Realisierung des Konzepts zur
vorschulischen Integration unterstiitzen sollte. Jede Gruppe hat wahrend vier halben Arbeitstagen
gearbeitet. Alle Partner aus den Lenkungs- und Arbeitsgruppen haben sich an einem fiinften und
letzten halben Tag getroffen, um das ausgearbeitete Konzept und Best Practices, die dieses
veranschaulichen, zu diskutieren (vgl. Anhang). Die Best Practices wurden nach folgenden Kriterien
ausgewadhlt:

- ihre Integrationsziele im Bereich der friihen Kindheit und der Schaffung eines Bewusstseins in
den Familien,

- ihre Unterstiitzung durch die Behorden von Kanton und Gemeinden und durch die
Schuldirektionen,

- ihre geographische Verteilung und ihre Ubertragbarkeit.

2 VORSCHULISCHE INTEGRATION VON KINDERN AUS
MIGRATIONSFAMILIEN

Mit den Programmen KIP und IAS schenkt der Bund der vorschulischen Integration besondere
Aufmerksamkeit und wiinscht, diese Integration besonders zu férdern. Diese Priorisierung zeugt vom
politischen Willen, die Bedirfnisse der Kinder von Geburt an verstarkt zu beriicksichtigen. Um die
Uberlegungen, die die Erarbeitung des Konzepts zur vorschulischen Integration im Wallis geleitet
haben, besser zu erfassen, werden im Folgenden die Grundlagen dargelegt: der gesetzliche Rahmen,
die statistischen Angaben, die Wertvorstellungen.
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2.1 GESETZLICHERRAHMEN

Auf nationaler Ebene beinhalten die Angaben beziiglich der vorschulischen Integration die Achtung der
Rechte des Kindes und spezifische Massnahmen fiir seine personliche Entwicklung, fiir die Sicherung
seines Wohlergehens und seiner Gesundheit. Sie ergeben sich aus der Internationalen Konvention
Uber die Rechte des Kindes (UN-Kinderrechtskonvention) vom 20. November 1989 ergeben, die in der
Schweiz am 26. Méarz 1997 in Kraft getreten sind *.

Mehrere Artikel der UN-Kinderrechtskonvention heben das unabdingbare Recht des Kindes auf die
Wahrung seiner Identitdt hervor « unabhangig von der Rasse, der Hautfarbe, dem Geschlecht, der
Sprache, der Religion, der politischen oder sonstigen Anschauung, [...] des Kindes, seiner Eltern oder
seines Vormunds.» (Art. 2 und 8, UN-Kinderrechtskonvention). Ebenso verpflichten sich «die
Vertragsstaaten [...], dem Kind [...] den Schutz und die Fiirsorge zu gewahrleisten, die zu seinem
Wohlergehen notwendig» und erkennen «das Recht des Kindes auf das erreichbare Hochstmass an
Gesundheit an sowie auf Inanspruchnahme von Einrichtungen zur Behandlung von Krankheiten und
zur Wiederherstellung der Gesundheit» (Art. 3 und 24, UN-Kinderrechtskonvention). Ebenfalls
erwahnt wird, dass die Vertragsstaaten «das Recht des Kindes auf Bildung» anerkennen —
insbesondere indem allen Kindern der Besuch der Grundschule ermoéglicht wird, «um die
Verwirklichung dieses Rechts auf der Grundlage der Chancengleichheit fortschreitend zu erreichen»

(Art. 28).

Die Verordnung liber die Integration von Auslanderinnen und Ausldandern (VIntA) vom 15. August 2018
prazisiert in Artikel 4 «Integrationsférderung durch Kantone und Gemeinden (Art. 53, Abs. 4, 54 und
56, Abs. 4, AlIG)», was von den kantonalen Behorden erwartet wird, namentlich:

«* Diese arbeiten im Rahmen der interinstitutionellen Zusammenarbeit mit den kantonalen und
kommunalen Behdrden zusammen, die fir folgende Bereiche zustandig sind:

a. Asyl und Migration;

b. friihe Kindheit»;

Es sind die Buchstaben a. und b., die uns fir die Erarbeitung des Konzepts zur vorschulischen
Integration interessieren. Sie unterstreichen die Wichtigkeit dieser Bereiche und vereinen die
wichtigsten zustdandigen Behdérden.

Im Kanton Wallis ist die KDJ — gemass der Verordnung (iber die Aufnahme von Pflegekindern (PAVO)
vom 19. Oktober 1977 und dem Jugendgesetz (JG) vom 11. Mai 2000 — zustandig fiir die Bewilligung
und Uberwachung der Einrichtungen fiir die Tagesbetreuung von Kindern von der Geburt bis zum Ende
der Grundschulzeit. Die angebotenen Dienstleistungen richten sich an Kinder aller Nationalitaten, die
Gemeinden sind besorgt, den Benutzern ein angemessenes, differenziertes und tragbares Angebot zu
ermoglichen.

4vgl, Seiten7-8
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Aufgrund dieser Zustandigkeit ist die KDJ als regulare Struktur ein wichtiger Partner der DBM und der
DSW, die ihrerseits die Umsetzung von Integrationsmassnahmen erganzend unterstiitzen. Die drei
Dienststellen Gibernehmen somit die Aufgabe, fiir die frihe Kindheit einen «breiten, sektortber-
greifenden Zugang [...] und [...] eine entsprechende Politik in der gemeinsamen Verantwortung des
Bildungs-, Gesundheits-, und Sozialsystems» zu entwickeln (2017, Seite 22)°. Um dies zu erreichen,
beziehen sie sich auf das KIP und die IAS.

Hierflir muss das kantonale Integrationsprogramm im Bereich der frithen Kindheit zwei Ziele verfolgen:
- «Migrationsfamilien sind Uber die Erwartungen im Bereich Kindererziehung informiert. Sie
kennen die Angebote zu Gesundheit, Familienunterstiitzung und Integrationsférderung im
Frihbereich und haben Zugang zu diesen.
- Die verschiedenen Akteure im Bereich sind gut koordiniert und arbeiten eng zusammen».®
Im Hinblick auf die Integrationsagenda muss es darauf achten, dass:
- «80% der Kinder aus dem Asylbereich, die im Alter von 0-4 Jahren in die Schweiz kommen, [...]
sich beim Start der obligatorischen Schulzeit in der am Wohnort gesprochenen Sprache
verstandigen (mindestens Niveau Al» kdnnen.”

Der gesetzliche Kontext erinnert daran, dass die Integration fir alle Migrantinnen und Migranten

gedacht sein muss, was Neugeborene und Kleinkinder miteinschliesst. Dies bestatigt, dass verstarkte
Massnahmen in diesem Altersabschnitt notwendig sind.

2.2 STATISTISCHEANGABEN

Die statistischen Erhebungen werden ausgehend von jenen Kategorien durchgefiihrt, die das
Bundesamt fiir Statistik (BFS) vorgibt. Dabei handelt es sich um Kinder mit auslandischer und Kinder
mit Schweizer Staatsangehdrigkeit, die sich 2017 im Kanton Wallis aufhalten. Dabei werden alle Kinder
mit auslandischer Staatsangehorigkeit beriicksichtigt — standige Wohnbevodlkerung (3410 Kinder) und
voribergehende (101 Kinder).

5 Tripartite Konferenz (2017). Tkintegrationsdialog 2012 2017
Szenarien der Tripartiten Konferenz:
e 2030: «gleiche» Gesundheitsindikatoren fiir Neugeborene und Angleichung im Bereich der Gesundheit der Miitter (S.

26).
. 2030: Kinder, die seit mindestens einem Jahr in der Schweiz sind, kdnnen sich in einer Landessprache ausdriicken (S. 32).
e 2030: Bereitstellung von bedarfsgerechte und gut aufeinander abgestimmte Bildungs-, Beratungs- und
Unterstitzungsangebote fur alle Eltern (S. 35).

6 Kantonales Integrationsprogramm, op. Cit.
7 Integrationsagenda, op. Cit.

9


http://www.kip-pic.ch/fr/pic/petite-enfance/

HES-SO // Valais — Wallis
Kantonales Konzept «Vorschulische Integration von Kindern
aus Migrationsfamilien»

Kinder O - 4 Jahre, Wallis 2017

12749

Ht.-VS Bas-VS Valais

ECH HEtr. mTotal

2017 waren 3511 auslandische Kinder zwischen 0 und 4 Jahren im Kanton Wallis wohnhaft — verglichen
mit der Gesamtpopulation von 12’749 Kindern ergibt dies 27,53%. Der Anteil auslandischer Kinder
zwischen 0 und 4 Jahren betragt 28,57% fir das Unterwallis und 23,29% fiir das Oberwallis.

19,63% aller Kinder zwischen 0 und 4 Jahren, die im Kanton leben, wohnen im Oberwallis.

Kinder O - 4 Jahre, Bezirke, Wallis 2017

Conth | Entre Martig|Month

Brig Goms |Hérens| Leuk Raron [Mauric| Sierre | Sion | Visp

BCH 395 | 904 | 452 | 112 | 325 | 349 |1396 | 1322| 341 | 491 |1125 | 1303| 723
mEtr. 102 | 349 | 146 | 12 | 49 | 94 | 592 | 544 | 39 | 122 | 578 | 548 | 336

Diese Grafik zeigt die Verteilung der Kinder zwischen 0 und 4 Jahren nach Bezirk. Die Bezirke mit dem
hochsten Anteil an auslandischen Kindern sind in absteigender Reihenfolge:

- Siders: 33,94%

- Visp:31,72%

- Martigny: 29,77%

- Sitten: 29,60%

- Monthey: 29,15%.

Diese flinf Bezirke weisen einen Durchschnitt von 30% ausldndischer Kinder auf. Ein Drittel der
Schilerinnen und Schiler in den kiinftigen Klassen werden Kinder sein, fir die
Integrationsmassnahmen vorgesehen werden missen.

10



HES-SO // Valais — Wallis
Kantonales Konzept «Vorschulische Integration von Kindern
aus Migrationsfamilien»

2.3 WERTE

Um als Strategie fir die Integrationspolitik im Bereich der frilhen Kindheit berticksichtigt zu werden,
basiert das Konzept fir die vorschulische Integration in erster Linie auf den Schliisselwerten die von
der UN-Kinderrechtskonvention getragen werden, und die die héheren Interessen des Kindes
schitzen. Hierfir werden die folgenden Werte festgehalten:

- Kind als Rechtssubjekt,

- Integration,

- Chancengleichheit,

- Eltern als Akteure,

- Bildung und Gesundheit.

Das Kind als Rechtssubjekt — ein unverzichtbarer Grundsatz der UN-Kinderrechtskonvention — spricht
dem Kind eine aktive Rolle in der Festlegung seines Wohlergehens und in der Einhaltung seiner Rechte
zu. Die Interessen des Kindes sind nicht mehr nur aus Sicht der Erwachsenen zu betrachten, sondern
aus der Sicht des Kindes®.

Da die vorschulische Integration in den Bereich der Familie und der Tagesstrukturen fiir die friihe
Kindheit gehort, missen die Ziele fir den Schuleintritt, die das KIP und die IAS vorsehen (Sozialisierung,
minimale Kenntnis einer regionalen Sprache), im Hinblick auf eine Chancengleichheit fir alle Kinder
berlicksichtigt werden. Diese Chancengleichheit bedingt die Information, Beratung und Begleitung der
Eltern, und einen Zugang zu Bildung und Gesundheit, denn diese Entwicklungsachsen beeinflussen sich
gegenseitig: Wir einer dieser Entwicklungsbereiche vernachlassigt, gefahrdet er auch die Entwicklung
anderer Kompetenzen (Schulte-Haller, 2009, S.15).

Die festgehaltenen Werte miissen somit in ihrer Gesamtheit und Vernetzung betrachtet werden. Sie
entspricht der allgemeinen gesellschaftlichen Perspektive, die der Schweizer Stadteverband
hervorhebt (2010, S. 2): «Frihférderung steht fiir alle Unterstltzungsangebote, die eine ganzheitliche
Entwicklung des Kleinkindes, seiner motorischen, sprachlichen, sozialen und kognitiven Fahigkeiten
ermoglichen», mit dem erklarten Ziel, verantwortungsbewusste Personlichkeiten auszubilden, die
fahig sind, in der Gesellschaft zu leben. Dieses Postulat beruht auf der Schaffung und Bereitstellung
eines stimulierenden Lernumfelds, das die Werte respektiert. Dabei werden Eltern und Erziehende
unterstitzt, denn es wird von ihnen erwartet, dass sie « ein Umfeld fir Kinder zu schaffen, das der
gesunden Entwicklung férderlich ist. Primar in der Familie, aber auch in der 6rtlichen und sozialen
Umgebung»°.

Im Kanton Wallis gehoren die Sicherstellung der Integration und der Chancengleichheit fur jedes Kind
zu den Aufgaben der KDJ%. «Kinder, die eine qualitative Betreuung in Tagesbetreuungseinrichtungen
erfahren, werden in ihren sozialen, kognitiven und sprachlichen Fahigkeiten geférdert. Bei

8 Ubereinkommen Uber die Rechte des Kindes

9 Stadteinitiative Sozialpolitik. Friihférderung — ein wichtiger Beitrag zur Chancengleichheit 2010.

10 Weisungen fir die Tagesplatzierung von Kindern von der Geburt bis zum Ende der Primarschule vom Januar 2010, Kanton
Wallis.
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Auslanderkindern kénnen diese Forderungsmassnahmen zu einer verbesserten Integration flihren.
Dies wiederum kann sich positiv auf die schulischen Leistungen und die spatere Integration in die
Arbeitswelt auswirken.» Dariber hinaus erwdhnen die Weisungen: «Erziehung als primare Aufgabe
und grundlegende Verantwortung der Eltern: Die Betreuung der Kinder ist immer noch die
grundlegende Aufgabe der Eltern. Familienergdnzende Tagesbetreuungsangebote sind fir viele Eltern
notwendig, um die Betreuung der Kinder zu vervollstandigen oder Arbeit und Familie zusammen zu
fihren. In unserem Kanton sind es die Gemeinden, welche die Hauptlast der Investitions- und
Betriebskosten der Einrichtungen fiir die Tagesbetreuung tragen.»

Die behandelten Themen — der gesetzliche Rahmen, die statistischen Daten, die Werte — bestatigen
die Wichtigkeit der Berlicksichtigung aller Kinder zwischen 0 und 4 Jahren, die im Kanton Wallis
wohnen. Die Zahl ausldndischer Kinder — mehr als ein Viertel aller Kinder in der Bevélkerung —
unterstreicht ihrerseits die Notwendigkeit einer kantonalen Strategie, wie sie im Folgenden prasentiert
wird.

3 KANTONALE STRATEGIE ZUR VORSCHULISCHEN
INTEGRATION

Das Konzept fir die vorschulische Integration wurde ausgehend von den in der Einleitung erwahnten
Zielen und den oben erwdhnten Faktoren erarbeitet. Auf diese Weise wurden auch Elemente der
Auslanderpolitik und der Politik im Bereich der friihen Kindheit beriicksichtigt sowie
Wertvorstellungen, die den Bereich der Kindheit und im weiteren Sinne der Gesellschaft pragen, die
zustandigen Behorden und ihre Verantwortungsbereiche.

Das einleitend prasentierte Schema widerspiegelt diesen Wunsch nach einer kantonalen Vision, die
etappenweise definiert wird, um alle aktiven Partner gezielt anzusprechen: von den staatlichen
Behorden bis hin zu den Familien. Das Schema gibt zum einen einen Gesamtiiberblick und eine
Zusammenfassung und prasentiert sich zum anderen wie die Identitatskarte des Konzepts fiir die
vorschulische Integration. Die wichtigsten Partner werden in der ersten Spalte definiert. Fiir jeden
unter ihnen wird in der dritten Spalte erlautert, welche Strategie sie verfolgen oder entwickeln sollten.
Die vierte Spalte prasentiert praktische Vorschlage, denn es ist wichtig, Verantwortlichkeiten und
Aufgaben fir die Umsetzung zu definieren.

Es wurden viele verschiedene Punkte prasentiert, die als Basis angesehen werden, und es gilt nun,
andere weiter auszufiihren, namentlich im Bezug auf Fragen zur Integrationspolitik im Bereich von
Kindern aus Migrationsfamilien. Fir die vier wichtigsten Partner — den Kanton, die Gemeinden, die
Betreuungsstrukturen und die Familien — werden Perspektiven und Empfehlungen prasentiert.

12
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3.1 KANTON

Auf kantonaler Ebene braucht es fiir die Umsetzung einer einheitlichen Strategie zur vorschulischen
Integration und den Massnahmen, die sich daraus ergeben, eine politische und 6konomische
Zusammenarbeit der zustdandigen Dienststellen fiir die Bereiche Kindheit, Integration und Asyl sowie
der Gemeinden. Die nachste Etappe besteht darin, eine Leitung auf kantonaler Ebene festzulegen, die
von reprasentativen Partnern ibernommen wird, die von den zustdndigen Instanzen ernannt werden.
Diese Expertengruppe unterstitzt eine Fachperson aus dem Bereich der friihen Kindheit, deren
Pflichtenheft die Umsetzung des Konzepts fiir die vorschulische Integration beinhalten wirde. Diese
Vorschladge, die im Schema unter «Umsetzung» aufgelistet werden, zeigen, wie wichtig eine solche
Leitung ist. Ohne Flhrung wird das Projekt eine Absichtserklarung bleiben. Nachdem Ziele des KIP und
der IAS sowie die Verantwortlichkeiten der KDJ aufgezeigt worden sind, scheint eine Lésung denkbar
zu sein. Schliesslich bleibt die Frage nach den KDJ-Weisungen, die die Verantwortlichkeiten der
verschiedenen Stellen und Pflegefamilien fir die friihe Kindheit im Bezug auf die vorschulische
Integration prazisieren.

Empfehlungen:

> Eine einheitliche kantonale Strategie zum Konzept der vorschulischen Integration fir alle
beteiligten Dienststellen entwickeln.

Die Erreichung der Ziele des KIP und der IAS fordern.

Einen Finanzplan festlegen.

Eine verantwortliche Person fiir die Strategie und deren Umsetzung ernennen.

Eine Expertengruppe zu deren Unterstiitzung ernennen.

Weisungen erlassen, die die Notwendigkeit der vorschulischen Integration von Kindern aus
Migrationsfamilienoffiziell bestatigen.

V V V V V

3.2 GEMEINDEN

Auf Gemeindeebene ist der Bereich der friihen Kindheit dafir verantwortlich, dass alle Kinder auf die
Einschulung vorbereitet werden, indem sie iber Grundkenntnisse in der Sprache und den kulturellen
Gegebenheiten verfiigen. Dazu bedarf es einer Abstimmung mit den Schuldirektionen und mit allen
Familien, die in der Gemeinde wohnhaft sind. Ausgehend von dieser Feststellung haben einige
Gemeinden Best Practices entwickelt, deren Fortbestehen und Ubertragbarkeit sichergestellt werden
muss, damit sich andere Gemeinden daran inspirieren kdnnen. Auch die Verantwortlichkeit fiir die
Ausbildung und Information der Fachpersonen im Bereich der friihen Kindheit liegt teilweise bei den
Gemeinden. Diese Projekte werden eine Anpassung des Finanzierungsmodells erfordern. Im Hinblick
darauf gilt es zu erwahnen, dass das KIP zahlreiche Projekte im Bereich der friihen Kindheit
unterstitzt®,

Empfehlungen:

11 |m Jahr 2018 hat das KIP auf dem gesamten Kantonsgebiet 17 Integrationsprojekte fiir Kinder zwischen 0 und 4 Jahren
unterstitzt.
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> Eine einheitliche Integrationspolitik zwischen den Behotrden, der Schule und dem Bereich der friihen

Kindheit fordern.

> Projekte im Hinblick auf die Anforderungen bei der Einschulung und die Ziele des KIP und der IAS

unterstutzen

> Sicherstellen, dass alle Eltern von Migrationsfamilien mit Kindern zwischen 0 und 4 Jahren, die in

der Gemeinde wohnen, informiert werden.

> Das Finanzierungsmodell an die Entwicklung der Bedurfnisse im Bereich der frihen Kindheit

anpassert unter Berlckshtigung der Aufnahme von Kindern aus Migrationsfamilien.

3.3 BETREUUNGSEINRICHTUNEN

Einrichtungen fir die frihe Kindheit tragen eine entscheidende Verantwortung fiir die Aufnahme, die
Betreuung und die Unterstiitzung von Kindern mit Migrationshintergrund und ihren Familien. Dazu
gehort, dass jede Familie, die sich nicht in der regionalen Sprache verstandigen kann, die Unterstiitzung
eines interkulturellen Dolmetschers erhalt. Eine der wichtigsten Funktionen dieser Einrichtungen ist
die Entwicklung von Praktiken, die die Inklusion férdern. Es braucht eine klare Kommunikation, um
dieses Ziel zu erreichen, welches in direktem Zusammenhang mit der Problematik der Integration und
damit verbundenen Fragestellungen steht. Die Vielfalt der aufgenommenen Kinder erfordert
Bemihungen rund um die Integration, den Austausch und das gegenseitige Verstdndnis.
Betreuungsstrukturen im Bereich der friihen Kindheit werden zu privilegierten Orten, an denen die
Kinder Integration und das Akzeptieren der Vielfalt auf ganz natirliche Weise erlernen. Zur Erinnerung:
Die Forderung der Integration geschieht auf lokaler Ebene vor allem durch die gewohnten,
sachbezogenen Strukturen und insbesondere durch jene im Bereich der frithen Kindheit. Spezifische
Férderung geschieht in diesem Prozess ergianzend zur Integration?. Verschiedene Projekte des KIP
geschehen bereits im Rahmen dieser Komplementaritat und sollten weiterverfolgt werden.

Empfehlungen:

> Sich am Netzwerk im Bereich der vorschulischen Integration beteiligen.

> Aktivitaten zur Integration entwickeln, die die spezifischen Projekte ergénzen, die vom KIP und der
IAS unterstitzt werden.

> Alle Eltern von Migrationsfamilien informieren und beraten und sich ihrer Teilnahme und
Zusammenarbeit versichern.
InterkulturelleDolmetscher zur Verfigung stellen.

> Die Umsetzung von Best Practices im Bereich der vorschulischen Integration fordern.

3.4 FAMILIEN

Die Frage der Sensibilisierung von Migrationsfamilien fiir die Wichtigkeit der vorschulischen
Integration von Kindern zwischen 0 und 4 Jahren wurde intensiv bearbeitet. Alle Migrationsfamilien

12 Konferenz der Kantonsregierungen (2017): Spezifische Integrationsférderuads Aufgabe Bund Kantone in den Jahren
20182021
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missen nicht nur aufgenommen, sondern auch informiert und beraten werden. Die Kommunikation
rund um die Moglichkeiten, die ihren Kindern im Bereich der Integration geboten werden, muss
verstarkt oder geférdert werden. Besondere Aufmerksamkeit muss isolierten Migrationsfamilien
geschenkt werden, deren Kinder keine Struktur oder Betreuungseinrichtung besuchen. Fiir bestimmte
geschwachte Migrationsfamilien braucht es eine gezielte Praventionsarbeit, um es ihnen zu
ermoglichen, von den bestehenden Dienstleistungen Gebrauch zu machen — dazu gehdren
Dienstleistungen im Bereich Gesundheit, Bildung, Sport usw. Unter den Best Practices, die gemeldet
wurden, sind die meisten auf die Teilnahme der Eltern an Aktivitaten ausgerichtet, die die Eltern-Kind-
Beziehung unterstiitzen, oder ihre Teilnahme an Workshops, die als padagogisch oder erzieherisch
bezeichnet werden kénnen. Diese Wahl fordert eine Art der Unterstlitzung der erzieherischen
Kompetenzen der Eltern in einem soziokulturellen Umfeld, das anders ist als jenes, das sie bisher
gekannt haben, was es ihnen erlaubt, ihr neues Umfeld besser kennenzulernen.

Empfehlungen:

> Teilnahme an Informatiorsind Beratungsveranstaltungen fiir Eltern.

> Sich mit der erzieherischen PrarisAufnahmeland vertraut machen.

> Sich an Angeboten zur vorschulischen Integration beteiligen.

> Sich an interkulturellen Aktivitaten beteiligen, die von den Betreuungsstrukturen entwickelt
wurden.

4 SCHLUSSFOLGERUNG

Das Konzept zur vorschulischen Integration, wie es in diesem Bericht vorgestellt und diskutiert wurde,
ist das Ergebnis einer gemeinsamen Arbeit, welche diverse, einander ergidnzende Uberlegungen und
Beitrdage von Fachpersonen vereint. Das Resultat dieser Zusammenarbeit macht es moglich, eine echte
kantonale Strategie in Angriff zu nehmen, die allein in der Lage sein wird, den Herausforderungen der
vorschulischen Integration von Kindern aus Migrationsfamilien gerecht zu werden.

Wahrend der gesamten Ausarbeitung des Konzepts wurden Prinzipien angesprochen im Bezug auf die
strategischen und operativen Ziele, auf die Familien, die Kinder und die Fachpersonen, im Bezug auf
die Notwendigkeit eines Uberblicks und der Beriicksichtigung von Details. Dieser ganzheitliche Ansatz
sorgte dafiir, dass die verschiedenen Herausforderungen nie aus den Augen verloren wurden. Es war
moglich, passende Antworten zu erarbeiten, im Einklang mit den Grundlagen der Integration von
Auslanderinnen und Ausléndern, die der Bund im Rahmen des KIP 2018 — 2021 in Erinnerung ruft: Die
Schaffung von Rahmenbedingungen, die die Chancengleichheit, die Eigenverantwortung, die Nutzung
von Potenzialen und die Anerkennung der Diversitiat begiinstigen®®. Diese Richtlinien entsprechen
jenen der schweizerischen UNESCO-Kommission, fiir die es wichtig ist: «dass alle Madchen und Jungen
Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Erziehung, Betreuung und Vorschulbildung erhalten, damit sie
auf die Grundschule vorbereitet sind»**,

3 1bid, S. 2
14 UNESCO Politik der frithkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung
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Bundesgesetz liber die Auslanderinnen und Auslander und Uber die
Integration

Bundesamt fur Statistik

Dienststelle fir Bevolkerung und Migration
Dienststelle fiir Sozialwesen

Integrationsagenda Schweiz

Jugendgesetz

Kantonale Dienststelle fir die Jugend

Kantonales Integrationsprogramm

Verordnung (iber die Aufnahme von Pflegekindern
Internationale Konvention lber die Rechte des Kindes

Verordnung (iber die Integration von Auslanderinnen und Auslandern
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[ ANHANG

7.1 BESTPRACTICES

Name de MukiDeutsch Brig)
Projekts Compr end Martinhch ®c ol e (
Prasentation | Diese beiden ProjelietreuenEtern und Kindern mit wenigen bis gar

Kontaktpunkten, die wenig bis gar nicht sozialisiert sind. Die beiden Pr
gemeinsam vorgestellt, da mit einer ahnlichen Logik entwickelt wurden und ¢
bereichern.

Konkret bieten diegejekte gleichzeitig eine Betreuungsstruktur mit Aktivitater
im Vorschulalterunter der Verantwortung einer Fachperson fiur Kindeibatrd
einen Spraelund Gesellschaftskurs fur die Eltern. Dieser Kurs kann von
Helferinnemnd Helfern geleitet werden.

In Brig wird dd&ojekt in einer Kindertagesstatte durchgefltattinach einen
Schulzimmer. Des Weiteren gilt es die Kontinuitat dieser Betreuung hgonSs:
Monaten bi2Jahren in BjiglieNahe zu ddRegelstrukturen bietet einen Vorteil
Schulzeit

Ziele

Das allgemeine Ziel ist das Erlernen der einheimischen Sprache und der sch
fur die Eltern und ihre kleinen Kixaderlernen sie die Betreuungsstrukturen fir d
kennerund gleichzeitig entwickelt sich die Sozialisierung der Eltern, inshe
Frauen mit Migrationshintergrund, und sie erfahren mehr tber die Schule
Beziehungen zwischen den Kindern

Starken

Die Starken dieser Projekte liegen ¢ésniemseterkulturellen Austausch zwische
unterschiedlicher Herkunft und andererseits in der Wahl und Zurverfigung
passenden Raums, der eine physische Verbindung zur Schule herstellt.

stehen unter der Verantwortung Rarson, die seinen geregelten Ablauf,
Entwicklung und sein Fortbestehen sicherstellt.

Es ist wichtig, hervorzuheben, dass H&den Projekte basierend auf
Bedurfnisanalyse entstanden sind undlidagsitiantinnen und Initiastei die
Unterstitzung der Gemeinden und des KIP zahlen konnten, auf die inte
Zusammenarbeit und Mitarbeitende, die einen Lohn erhalten. Es ist nun w
dass die Finanzierung von mehreren Partnern getragen wird.

Perspektiven

Diese Art von Projekten strebt die Teilnahme der Eltern und die Integration
Schulsystem &dies geschieht dadudass sie die Anforderungen der Bildung ve
und dass sowohl die Eltern als auch die Kinder in diesem Prozessdezg|Zitee
wollen diese Projekte, dass Frauen mit Migrationshintergrund einen Weg in (
finden und sietusserhalb des familiaren Rahmens béwrgenDies hat ebenfg
positive Auswirkungen auf die Sozialisierung der Kindeeiteckiheaifbahn.
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Name dey PasserelléBriicke) zwischelufnahmezentrefir Familien und gewohnlichen
Projekts Betreuungseinrichtungen fir Kinder
Prasentation | Dieses Projekt besteht aus einem monatlichen Treffen wahrend eines Mor|

den Familiem denAufnahmezentremd Fachpersonen der gewoOhnlichen S
abwechslungsweise an einem Ort oder am anderen. Dabei weBieteliewd
Kochateliewrganisiersportliche Aktivitdten usw. Eine Person mit Migrationsh
wirkt als Vermittler zwischen den beiden Strukturen, idealerweise handelt es
Praktikanten oder eine Praktikantinnigr irtégration et développement profek
(UIDP, die auf diese Weise weitere Kompetenzen erwirbt.

Aufgrund der sehr kurzen Zeit, die Migrationsfamilien in diesen Zentren ve
wichtig, sie moglichst einfach und wohlwollend zu empfangen, um einen ers
der Bevolkeng und den Kulturen des Aufnahmeldeafeens zu ermoglichen. D
Empfang bietet Raum fiir Begegnungen zwischen den verschiedenen Kulture
desjenen, die aufnehmen und jenen, die aufgenommen werden.

Ziele

Allgemeines Ziel ist es, die Migrationsfamilien moglichst einfach und w
empfangen, um einen ersten Kontakt mit der Bevdlkerung und den

Aufnahmelandegdntons zu ermdglichen. Diese ersten Schritte beglinstigen
der Irggration in der Schweiz oder in Ef@wepa es gemass Schengen zu
Ausweisung kommeine Sensibilisierung fur erste kulturelle Kontaktpun
Bereicherung der Beziehungen, einen interkulturellen Austausch und eine
verschiedeneldulturen. Zwei weitere Vorteile sind die Entwicklung der at
AktivitateriSpiele von hier und von andgrswbdie Teilnahme an der prakti
Ausbildung von Praktikantinnen und Praktikanten mit Migration&hingygrund

Starken

Es biletsich eine Synergie zwischen dem Aufnahmezentrum fur Asylbewe
gewohnlichen Struktugenauso wie durch die gewohnliche Struktur eine E
zwischen der Wohnbevélkerung und den Asylbewerbern entsteht. Die Mig
werden fur dienfrderungen der Betreuungsstrukturen fir Kleinkinder
sensibilisiert.

Ausgebildetes und passendes Personal in jedem Team der Erzieherinnen un
daflr, dass Aktivitaten organisiert werden und eine Betreuung gewahrleistei
dem Auftrag des Zentrums wie auch jenem der Betreuungsstruktur Zudspn
er¢ffnet die Ausbildung einer Praktikantin oder eines Praktikanten mit Migrat
neue Perspektiven.

Durch die gewohnliche Struktur fordert dieses Brdgelzietiung zwischen
Wohnbevdélkerung und den Asylbewerbern.

Perspektiven

Es ware interessant, wenn dieses Projekt auf andere Aufnahmezentren fur A
Ubertragen wirde und wenn die zustandigen kantonalen Behdrden ¢
anerkenneninden Amt fur Asylwesend Amt fur KinderschutEne gemeinsan
Praktikumsvereinbarung des Amts fur Asylwesen und des Amts fur Kinders
das UlPPraktikum wiinschenswert. Die Ubertragung dieses Projekts
ermdglichen, diese Madglichkeit fur weitere Praktikantinnen und Prak
Migrationshintergrund zu 6ffnen.
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Name de Mutter und Véterberatung
Projekts
Prasentation | Heute werden der Mitted Vaterberatung alle Geburten gemeldet und alle Elt

zu einem kostenlosen Gesprach, bzw. einer kostenlosen Beratung eingelade
fur Familien, die neu in den Kanton Wallis gezogen sind. Die Fanglies lain
aufs Neue eingeladen, bis das Kind das vierte Lebensjahr erreicht.
Diese kostenlose Massnahme entspricht einer praventiven Betreuung, die
jeder Familie angeboten wird, ob sie eines oder mehrere Kinder hat, und dies
biszu Einschuluf@bis4 Jahre.

Ziele

Das allgemeine Ziel besteht in einer praventiven Betreuung, die Beratung in
Gesundheit und Erziehung bietet, sowie Unter&iiltditag und sogar ein Coac
Dartber hinaus werden die Elterndigo@sychomotorische Entwicklung des
informiert und sie erhalten Informationen Uber basttherdesliie bei bestimmt
Problemen weiterhelfen kénnen.

Starken

Die kostenlose Beratung in den Bereichen Gesundheit und Erziehung steht
zur Verfugung, die die Muitied Vaterberatung besuchen oder eine Fac
aufsuchen. Diese Massnahme setzt die Chancengleichheit von Geburt an ur
denBeratungsgesprachen bietet sie Hausbesuche an, um die Inklusion allg
gewahrleisten.

Perspektiven

Es ist besonders wichtig, dass alle Familien an mindestens einem Beratun
der Mitterund Véterberatung teilnehmen. Damiesiibelen kann, braucht d
Massnahme die Unterstiitzung der Gemeinden, damit die neuen Familien in
und damit die Massnahme von einer verstarkten externen Kommunikation p
Die Mitterund Vaterberatung muss andere Mittekantwim ihre Zielgruppe
erreichen und die Partnerschaften und die interinstitutionelle Zusammena
oder pflegen.
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Name de Sprachkurse fur Eltern; Integration und Piktogramme in den anderen
Projekts Betreuungsstrukturen fur Kinder
Prasentation | Dieses Projekt konzentriert sich auf die Sozialisierung und Integration

Zusammenhang mit einem Sprachkurs fir dig/dElmjekteMukiDeutschund
Compr e n d Bene BedoRderblaitseeht in der Verwendung von Piktogre
die das gegenseitige Verstehen erleichtern und das Erlernen der lokalen S
Das Projekt ist entstan@emgrund der erzieherischen Herausforderungen
Betreuung von Kindern von Asylbewerberiond Asylbewerbern

Betreuungseinrichtungen fur Kleinkinder wahrend einigen Nachmittagen pro

Ziele

Allgemeines Ziel ist es, es den Eltern unter den Asylbewerberinnen und As
ermoglichen, wahrend einigen Halptag®iochan Spachkursen teilzunehmen un
Integration der Kinder durch eine punktuelle Betreuung in entsprechenden E
erleichteribie Besonderheit des Projekts besteht darin, dass es mit Piktogram
um das gegenseitige Verstandnis zwdech&nzieherinnen und Erziehern, den
und den Kindern zu erleichidies durch eine attirakvisuelle Unterstitzung, die ¢
Interkultur&dt angepasst sind.

Der Gebrauch von Piktogrammen als visuelle Unterstitzung férdert de
gesprochenen Sprache und die Sozialisierung, gibt den Kindern ein Gefiihl
und Selbstvertrauen. Der Gebrauch von Piktogrammen bietet zudem eine U
die verschiedenen Aktivitaten wahrend des Tages in der Betreuungsstruktur

Starken

Dieses Projekt kostet wenig und ist einfach umzusetzen. Die Piktograrn
Werkzeygdas an die Betreuungsstrukturen, an das Betreuungsperson
Asylbewerbarien und Asylbewerber angepasst ist und in verschiedenen
verwendet werden kann. Sie vereinfachen die Kommunikation zwischen der|
und den Kindern, aber auch mit den Familien.
Die Direktionen der Betreuungsstrukturen und diesgi@elagwgrantwortlich
unterstiitzen dieses Atelier, das den institutionellen Werten entspricht.

Perspektiven

Dieses Projekt erleichtert die Verbreitung der Betreuung von Kindern von Asy
und Asylbewerbern in Strukturen fur Kleinkirdegsisith fir die Kommunikatic
multikulturelle, bunte und attraktive Piktogramme stlitzt. Gleichzeitig fordert e
der Eltern am Integrationsprozess ihres Kindes und stellt diesen langfristig s
Die Machbarkeit fir und die Ubertragbarkeit auf andere Strukturen fiir die
mittels bestehender BeisgigiheinergegebenHinzu kommt diet§ache, dass d
Kanton den Gemeinden eine Fdrderung und Erleichterung garantdersnirkchen
alle betroffenen Partner Uber die Vorteile und die angestrebten padago
informiert werden.
In dieser Hinsicht gilt es
- Den Zugang zu einem vereinfachten und klaren Verfahren in Verbin
verschiedenen beteiligten Partnern wie dem Roten Kreuz und den En|
fur Asylbewerberinnen und Asylbewerber erleichtern, um ihre Kinder
regelmassig betraumi konnen.
- Jene Personen, die fur die Finanzierung der Strukturen verantwortlicl
finanziellen, gesetzlichen und administrativen Aspekte informieren
schafferGemeindeverwaltungen, Gemeinderate
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Name de Familiegoach
Projekts
Prasentation | Es gibt mehrere Projekte dieser Art, mit unterschiedlichen Partnern, Ausg

Namen, so zum Beisgalrentdkelais oder Retits Pas

Diese Projekte haben eines gemeinsam: Sie unterstitzen isolierte Famili
Familien, deren Kinder keine Betreuungsstruktur besuchen. Sie begleiten
wahrend ungefahr 18 Monaten und verhelfen ihnen so zu mehr Autonomie
gehdren Hausbesuche wahrend der ersten Monate, anschliessend Treffe
Familien, die begleitet werden und schliesslich die Begleitung zu allgemeit
wie den «Maisons vertes», Tagesstatten, Ludotheken.

Ziele

Allgemeines Ziel dieses Projekts, welches sich an isolierte Familien richi
elterlichen Kompetenzen, die Entwicklung denHiddsrErlernen der lokalen $p
und einiger sozialer CodesstimuliereDer Zugang zu den Informationezun
gegenseitigen Verstandigung werden erleichtert.

Die erzieherische Unterstitzung und die Starkung der Rolle der Eltern w
behandelt, indem die Eltern beraten werden und ganz konkrete Werkzeuge 1
bekommen, um die EntwickweagKinder durch erzieherische Aktivitaten zu for
Eine Verbindung zum Netzwerk, das die Kinder betrifft, wird siClesungeditei
SportSozialisierunBetreuurygZudem entwickelt diese Verbindung die Solidarit
gegenseitige l@mtiitzung zwischen den betreuten Familien und ermdglicht e
sich auszutauschen und gibt ihnen Sicherheit.

Starken

Dieses Projekt hat den Vorteil, dass es jedeiHaltatie und Kinderin ihremn
Lebensumfeld erreightl die Gesamtheit ihrer Bedirfnisse berlcKsenilie
werden begleitet und somit in allen ihren Vorhaben unterstiitzt.
Die Unterstitzung und Supervision der Begleitpersonen sind ebenfalls gew
die Qualitat dieser Massnahme geranti

Perspektiven

Diese Art von Projekten ist schon weit entwickelt und existiert in v
Auspragungen und unter unterschiedlichen Namen. Nichtsdestotrotz ist es w
die Begleitpersonen auf Unterstitzung und Koordinateom kéertess, damit
Massnahme qualitativ moglichst hochwertig ist und entsprechende Resulta
Ziel der zeitlich begrenzten Betreuung ist es, dass die Familien selbststandig
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Eine Leseecke

Dieses Projekt sieht in Betreuungsstrukturen fur Kleinkinder mehrsprachige L
auf Deutsch und in der Landessprache der TeilneBieendesthiedenen Grup
treffen sich einmal pro Wocheyumnktuell werden die Elternrer gemeinsam
Lektlure eingeladen.

Allgemeines Ziel dieses Projekts ist es, den interkulturellen Austausch zu for
verschiedenen Sprachen, die in den Institutionen gesprochen werden, gey
Kinder mit dem Medium «Buatrawt gemacht werden.

Diese Leseateliers ermoéglichen zudem den Austausch zwischen den Kakt
Leserund die Entwicklung eines Zugehorigkeitsgefuhls zur Kultur des Aufr
wahrend gleichzeitig die Zugehorigkeit zur Kultur der Familie bestétigt wird.
die verschiedenen Kulturen, ohne sie gegeneinander auszulegen dad
intekulturelle Wohlwollen und das Selbstbewusstsein.

Zudem will das Projekt die Kinder, ihre Eltern und auch das Personal, das eir]
Fremdsprachen spricht, anerkennen

Dieses Projekt kostet wenig und kann einfach umgesetzt werden, vorausge
Personal der Einrichtungen eine oder mehrere Fremdspracbas $pogkkt wi
zudem durch die Tatsache vereinfacht, dass Betreuungsstrukturen von Na
entsprechende Ateliers angepasst sind und das Zielpublikum bereits vor Ort
Eine andere Starke liegt in der Tatstadsgie Vielfalt innerhalt des Pers
aufgewertet wird, von dem eine natlrliche Motivation ausgehen wird, da €
seen eigene Kultur zu prasentieren.

Die Direktionen und die padagogisehammtwortlichanterstitzen dieses Atelier, (
den institutionelléertenentspricht untlir Abwechslung und Originalitat i
Angebotspalette der Aktivitdten der Strgiktur sor

Name de
Projekts
Présentation
Ziele

Starken
Perspektiven

Die Machbarkeit und Ubertragbarkeit dieses Ateliers hangt stark vom Betre
ab. Die Vielfalt innerhalb des Betreuungsteams ist ein Schliisselelement und
Organisation der Aktivitat, deren Kosten bescheiden sind

Im Gegenzug kann es sein, dass ein Betreuungsteam, dass zwar motivier
eine geringe Vielfalt verfligt, Anpassungen braucht, die praktische Schwierig
Kosten mit sich bringen kénimteiiesem Fall bieten sich folgendec@ation

- Das Betreuungsteam konnte sich ans KIP wenden, um eine Lektorin ode
einladen zu kdnnen.

- Das Betreuungsteam kdnnte sich an Eltern wenden, die eine oder mehrere

sprechen, uaine Leseeckieirchzufuhren.
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