
KWͺ�K>>��dKZ�͗� 
DĂŶƵĞů�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�

ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 
 



WZ�D/�Z���KEE�y/KE� 
 

dĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�͗� 

-�KƵǀƌŝƌ�ͨ WůĂǇ�^ƚŽƌĞ ͩ� 

 

-��ĂŶƐ�ůĂ�ďĂƌƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƚĂƉĞƌ�ͨ ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĂƌĐŐŝƐ ͩ�
ƉƵŝƐ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

-��ůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ͨ �ŽůůĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ƌĐ'/^ ͩ�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ /ŶƐƚĂůůĞƌ ͩ 

 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�͗� 

-��ĠŵĂƌƌĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝĐƀŶĞ��ŽůůĞĐƚŽƌ�͗� 

-���ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ͨ �ŽůůĞĐƚŽƌ ͕ͩ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚĞ�ͨ �ŽŶŶĞǆŝŽŶ ͩ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�
ͨ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ ͩ͘� 

-���ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ��ͨ EŽŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ ͩ�Ğƚ�ͨ DŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ ͕ͩ�ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞƌ�
ƐƵƌ�ͨ �ŽŶŶĞǆŝŽŶ ͕ͩ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ĂůŽƌƐ͘� 

>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ͘�>Ğ�ŶŽŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽƚ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƌĠĨĠƌĂŶƚ͘ 

 



�KEE�y/KE^�^h/s�Ed�^ 
�ĠŵĂƌƌĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝĐƀŶĞ��ŽůůĞĐƚŽƌ�͗ 

 

��ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�͗� 

- �ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ͕�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ͘�>Ă�ĐĂƌƚĞ�;Ğǆ�͗�
KWͺ�ŽůůĞĐƚŽƌͺs�ͺĞǆƉŽƌƚͿ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƌ�ͨ ĞǆƉŽƌƚ ͩ�ƉĞƌŵĞƚ�
ůĞ�ƉƌĠ-ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�
ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƚĞů͘��ĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�ĞǆƉŽƌƚ�
;Ğǆ�͗�KWͺ�ŽůůĞĐƚŽƌͺs�Ϳ��ƉĞƌŵĞƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĞƐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŶĂƚĞů�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂƵ�ƌĠͲ
ƐĞĂƵ͘ 

 

 

 

 

 

- sŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞǌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�sŽƵƐ�ŽďƚĞŶĞǌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽƵƚŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

*  ϭ�͗�ZĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ 

* Ϯ�͗�WƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�'W^�ă�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�d 

* ϯ�͗��ĐƟǀĞƌ�ŽƵ�ĚĠƐĂĐƟǀĞƌ�ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�'W^ 

* ϰ�͗�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ 

* ϱ�͗�'ĠŽƐŝŐŶĞƚƐ�͗ �WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ 

* ϲ�͗��ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ͨ DĞƐƵƌĞƌ ͩ�ĚĞƐ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�ͨ &ŽŶĚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ ͩ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĂĸĐŚĞƌ�ŽƵ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ͨ �ŽƵĐŚĞƐ ͩ͘� 

 

ϭ 

Ϯ 

ϯ ϰ ϱ ϲ 



ϰď 

ϰĂ 

 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞͩ�;ϰͿ͕�ůĂ�
ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�͗ 

 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ů͛ĞŶƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ďĂƌƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�;ϰĂͿ�Ğƚ�ĐůŝƋƵĞǌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐƵƌ�
ͨ ZĞĐŚĞƌĐŚĞƌ ͩ�;ϰďͿ͘�>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ǌŽŽŵĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�;ƉŽƵƌ�ƚĠůĠͲ
ĐŚĂƌŐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĐĨ͘ �ƉĂŐĞ�ϵͿ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ǌŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ϯ�Ğƚ�ϰ'�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůŽƌƐ�ů͛ĂĸĐŚĞƌ�
Ğƚ�ǌŽŽŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�
ͨ 'ĠŽƐŝŐŶĞƚƐ ͩ�;ϱͿ�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ �ŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͩ�;ϱĂͿ͘�>͛ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ǌŽŽŵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠĞ�͗ 

 

 

ϰ 

ϱ 

ϱĂ 



 

- ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ WůƵƐ�ͩ�;ϲͿ͕�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ DĞƐƵƌĞƌ ͩ�;ϲĂͿ͕�
ů͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ͨ �ŝƐƚĂŶĐĞ ͩ�;ϲĚͿ�;ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĠ�ĞŶ ͨ�
^ƵƌĨĂĐĞ ͩ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞƐƐƵƐͿ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͘�WŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ͕ �ŝů�ƐƵĸƚ�
ĚĞ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŽŝŐƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�
ŵĞƐƵƌĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ͘�>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞƐƵƌĠĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�
ĞŶ�ŚĂƵƚ�;ϲĞͿ͘�>Ğ�ďŽƵƚŽŶ�ͨ ZĞƚŽƵƌͩ�;ϲĨͿ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂŶŶƵůĞƌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĞŶƚƌĠ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘ 

 

- ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ WůƵƐ�ͩ�;ϲͿ͕�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ &ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ ͩ�
;ϲďͿ͕�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚĂŶŐĞƌ͕ �ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ĚĞƐƐƵƐ͕�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�
ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ͘ 

-�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ WůƵƐ�ͩ�;ϲͿ͕�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ �ŽƵĐŚĞƐ ͩ�;ϲĐͿ͕�ůĂ�
ĨĞŶġƚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�͗ 

 

 

 

 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�Ě͛ĂĸĐŚĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�Ğƚ�ůŝŐŶĞƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĐŽĐŚĂŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĠĐŽĐŚĂŶƚ͘ 

ϲ 

ϲĂ 

ϲď 

ϲĐ 

ϲĞ 

ϲĚ ϲĨ 



- �ũŽƵƚĞƌ�ŽƵ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�͗ 

*  �ůŝƋƵĞƌ�ďƌŝğǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞͬů͛ƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞůͬůĂƋƵĞůůĞ�
ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�
ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞͬů͛ƵŶŝƚĠ�;ϳͿ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƋƵ͛ĂƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ů͛ĠƚĂƚ�ă�ĠǀŽůƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘� 

 

 

 

 

* >Ă�ĨĞŶġƚƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ĂůŽƌƐ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ů͛ŽƵͲ
ǀƌĂŐĞͬů͛ƵŶŝƚĠ�;ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀͲ
ůĞƵƌͿ͘�WŽƵƌ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŝŶƐͲ
ƉĞĐƟŽŶ͕�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�;ϴͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

* >Ă�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ͘�^͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĠũă�ƵŶĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞͬĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ŽƵǀƌĂŐĞͬƵŶŝƚĠ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ě͛ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĂďůĞ͘�>Ă�ͨ �ĂƚĞ�Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ ͩ�;ϵͿ�
;ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ͨ �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͩ�;ϵĂͿ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚͿ͕�ů͛ͨ��ƚĂƚ ͩ�;ϭϬͿ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĠƐ͘�>ĞƐ�
ͨ �ĠŐąƚƐ ͩ�;ϭϭͿ͕�ůĞƐ�ͨ DĞƐƵƌĞƐ ͩ�;ϭϮͿ�ă�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽƵͲ
ǀƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ͨ �ŽƸƚ�ĞƐƟŵĠ ͩ�;ϭϯͿ�ĚĞƐ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶͲ
ƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘��ĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ũŽŝŶƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ġƚƌĞ�ĂũŽƵƚĠĞƐ�;ϭϰͿ͘��Ŷ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;ϭϱͿ͘ 

ϳ 

ϴ 

ϭϱ 

ϭϰ 

ϵ 

ϵĂ 

ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϮ 

ϭϯ 



ϭϰ  

-�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ �ũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ ͩ�;ϭϰͿ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŚŽŝͲ
Ɛŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ͨ �ƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ ͩ�;ϭϰĂͿ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƉŚŽƚŽ�Ğƚ�ͨ �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ ͩ�;ϭϰďͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĚĠũă�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

/ů�ĨĂƵƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ͘��WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ŝŶƐƉĞĐͲ
ƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ƐŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƚĠĞ͘ 

 

 

 

 

 

ϭϰĂ ϭϰď 



Z�>�s��^�E^��KEE�y/KE�/Ed�ZE�d�;ϯ�ŽƵ�ϰ'Ϳ�͗���ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�
ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�
ĚĞ�ϯ'�ŽƵ�ϰ'�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĠͿ͘�sŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚĠůĠĐŚĂƌͲ
ŐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƉĂƌ�ͨ ͺĞǆƉŽƌƚ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ŽƵǀƌŝƌ�
ƋƵĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƌĞůĞǀĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƉůĂŶ�ĚĠũă�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠ͘�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

- ^Ƶƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�
ͨ dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ ͩ�;ĂͿ͘ 

- �ůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ ͩ�;ďͿ͘ 

 

 

 

- �ŽŽŵĞǌ�;ĐͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�
;ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƌƌĠ�ďůĞƵ�ƐĞƌĂ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝůͿ�
ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ �ŚŽŝƐŝƌ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ ͩ�;ĚͿ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ĐŚŽŝͲ
Ɛŝƌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

 

 

 

 

- �ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�;ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ǀŽƵƐ�ǌŽŽŵĞǌ�ƉůƵƐ�
ůĞ�ĚĠƚĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠĞ�ƐĞƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĞůůĞ�
ƉƌĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉĂƌĞŝůͿ�;ĞͿ�ƉƵŝƐ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�
ͨ dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ ͩ�;ĨͿ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ͨ �ŚŽŝƐŝƌ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͩ�;ŐͿ͘ 

>Ă�ĐĂƌƚĞ�ƐĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƐƚŽĐŬĠĞ�ͨ ^Ƶƌ�ůĞ�ƉĠƌŝƉŚĠͲ
ƌŝƋƵĞ ͩ͘ 

Ă 

ď 

Đ 

Ě 

Ğ 

Ĩ Ő 



-�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�
ͨ ^ǇŶĐŚƌŽŶŝƐĞƌ ͩ�;ŚͿ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĠĐŽůƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�͗ 

-�WŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ͘�EĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞǌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝƐĠĞƐ͘ 

 WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ͨ WůƵƐ ͩ�;ŝͿ�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ 'ĠƌĞƌ ͩ�;ũͿ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-��ĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ͨ ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ ͩ�;ŬͿ�ƉƵŝƐ�ƐƵƌ�ͨ ^ƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ�Ğƚ�
ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ ͩ�;ůͿ 

Ś 

ũ 

ŝ 

Ŭ 

ů 


